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«OTpuMaHHA Moore Global Big3Haku
«Mepexka poky» Ha IAFA 2025 — 3HauylLla
nopaia ang Bci€i cninbHoTU Moore.

Lla Haropopa 3acBig4vye BUCOKI CTaHOApTU
AKOCTI, BiagaHICTb cnpaBi Ta epeKTUBHI
pe3ynbTaTy HallMX KOMaHA4 Mo BCbOMY CBIiTy».
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3BIT MNPO NMPO30OPICTb

«2025 pik nigTBEepaMB: CTIMKICTb — L&
He NMLle 30aTHICTb pearyBaTu Ha
BUKMNKWK, @ M YMiIHHA 36epiraTth aKicTb
pilLleHb, TeMn PoboTM Ta GOKYC Ha
pe3ynbTaTi. CaMe Len niaxia 0o3Bonde
HaM 36epirath cTabiNbHICTb MPOLECIB i
3abe3neyyBaT BUCOKY AKICTb MOCyT
HaBITb B YMOBaXx MOCTIMHOI
HEBM3HAYEHOCTI.».

ONNEKCAHOP 9KOBJIEB
KEPYIOUYUI MAPTHEP MOORE KYIV, UKRAINE

3BIT NPO NMNPO3OPICTb

CTIMKICTb, WWO POpMYyE pe3ynbTaT

2025 piK cTaB NpuKIaaoM CTiMKOCTI Ta HE3MaMHOCTI.
MW HaBUYMIMCA MpPaLOBaTV B YMOBax MOCTIMHMX
BUKIMKIB — BPaxoBYOUM AK 30BHILLHI 06CTaBUHK, TaK
i NnoTpebu nogew, i BogHo4yac TpUMaTy GOKYyC Ha
HalMX 3060B'A3aHHAX | MPOEKTaX. 3aBAAKM 3yCUINAM
YCi€i KOMaHOM Ta 3M1aro4yKeHIM KoopAWHaLLii MpoLeciB
HaM BOanocsa He nuwe 36eperTn CTabiNbHICTb Y
POo6OTI, @ M AOCArTU HU3KU KITHOHOBUX Pe3y1bTaTiB.

30KpeMa, BNiTKy 2025 poKy MU BKOTpE MpPOWLLAM
MepeBipKY CUCTEMM KOHTPOJTIO AKOCTI, AKa
nigTBepauna, Lo Halli NpoLLecK 1 nigxoam
BIAMOBIOAOTb BCTAHOBIEHUM BMMOraM. Pa3om i3
perynapHUMUY NepeBipkaMm B Mexkax rnobanbHoi
Mepexxi Moore Global ue ga€ BneBHEHICTb Y AKOCTI
HaLLUMX MOCAYT i MpoLeciB — 9K B YKPaiHi, Tak i Ha
PiBHI Mi>XKHapPOOHOI MepeXi.

HaB4YaHHA Ta PO3BMTOK KOMaHAM CTann OOHWM i3
Kto4oBKX GOKyCiB. M 30cepeamnnmca Ha HOBUX
TEXHONMOTIAX | Cy4aCcHUX MeToaMKax PoboTH,
BUKOPUCTOBYOUM HaMpaLloBaHHSA rnobanbHOi Mepexi
Moore, a TakoXX OOCBIA | PilUEeHHSA KoMner 3 iHLWnX
KpaiH, iHTerpytoumn ix y BnacHi nporpamum. O6MiH
OOCBIAOM i HAaBYaNbHUMW IHCTPYMEHTaMM OO3BONMB
BMOyYOyBaTV CUCTEMHUM Niaxia A0 HaBYaHHA Ta
niaTpuUMyBaTK Ta MNiATPUMYBATM BUCOKUI PiBEHb
SAKOCTI M TEXHOMNOTIYHOI TOTOBHOCTI Y HadaHHI mocnyr
BiOAMOBIOHO 0O MiXXHAapPOOHUX CTaHOAPTIB i Cy4acHUX
TEXHOMOTYHMX pilleHb.

Y 2025 poui KoMMaHia npuegHanaca 4o €BPOnNemcbKoi
BisHec Acouialii. Lle 0o3Bonunno Ham 6paTht akTUBHY
yyacTb y NpodecinHoMy Aianosi 6isHecy 3
perynaropaMm Ta MixHapOLHO CMifIbHOTOHO,
DOony4YaTnCa 0o OOroBopeHHs perynaTtopHMX 3MiH i
NOCUNTUTU NIATPUMKY KIIEHTIB — 30KpeMa
MiYxHapoaHoro 6isHecy — BiOCTOOKUM iXHi iHTepecw.
Ob6paHHa kepytodoro napTHepa Moore Kyiv, Ukraine
CMNiBrosioBoto KoMiTeTy BaftOTHOIO peryitoBaHHA Ta
diHaHcoBMXx nocnyr EBA po3wmnprno MoXnmMBoOCTI
Halloi KOMaHOWM POBUTU CBIM eKCNEePTHUM BHECOK Y
chepy diHaHCOBOIro perynoBaHHA, 3MiLHIOBATH
OoBipy 3 60Ky MapTHepPIB i gony4daTucs 4o
dopMyBaHHA pillieHb, BAaXXNTMBUX A9 PO3BUTKY
YKPAIHCbKOro PMHKY — K CbOrofHi, Tak i B nepiof,
BioGynoBMW.

3HaKOoBO Mofieto 44 BCiei cnifibHOTU Moore
Global ctano oTpuMaHHS Big3HakM «MepeXa poKy»
Ha MidkHapogHoMy dopyMi i npeMii 3 0briky Ta
ayouTy IAFA 2025 y JloHAOoHI. Lle BUCOKe BU3HaHHA
BinoOpayka€ BUHATKOBI pe3ynbTaTh, KMUX
00CAratoTb Halli GipMUM Ta KOMaHOW MO BCbOMY
CBITY, @ TaKOXX MiATBEPOYKYE HaLLy CMilbHY
BiOOaHICTb SKOCTI, iIHHOBaLIAM Ta MPaKTUYHUM
pe3ynbTaTaM. My MMLLIAEMOCA MOXKTUBICTIO BYTH
YaCTMHOLO LIbOIro pe3ynbTaTy Ta NpPeacTaBiaTm
LiHHOCTI Moore B YKpaiHi.

My CyTTEBO MOCUIUAW CRIBMPALLIO 3 YeHaMU
MiXXHapogHOI Mepexxi Moore. 3HauHy YaCTUHY
Liiei po60TK cKNanuv OOHOPCHKI MPOEKTU
MI>KHaApPOOHMX OpraHisauin, Wo peanisytoTb
rYMaHIiTapHIi Micii, KiNbKiCTb AKMX 3a MiATPUMKM
Mepexi MOMITHO 3pocha.

He3Ba)katoum Ha Te, WO OCiHb i 3Ma CTanm
CEPMNO3HUM BUMPOBYBaAHHAM — CKAaAHI MorogHi
YMOBW, MacoBaHi aTaku Ta nepeboi 3
eNeKTPOMoCTa4aHHAM CYyTTEBO BMIMHYM Ha
HaBaHTaYXeHH4 | 3arasibHUM eMOLIMHUIK CTaH, — MU
36epernu GokKyc i cTabinbHICTb y poboTi. Y LmMX
YMOBax KOMaHAa Ta MeHegyKMeHT coKycyBanmcs
Ha NioTpUMUI Ntogen: rHy4Ykm1ii Nigxig 0o poboTu,
YBa)XHICTb [0 iHAMBIOyanbHMX NOTPEO i LUBMAKA
peakKLis Ha CKnagHi cuTyalii cTanm 4YacTUHO
LLOOEHHOI MPaKTUKK. Ba)xnBY posb Yy LibOMY
Bioirpanu npmHumnu Mindful Business Charter, oo
AKX rnobanbHa MepeXa Moore npuenHanaca y
2024 poLi, — BOHWM OOMOMOI/IM CUCTEMHO NiginNTn
00 3HMKEHHS CTpecy Ta NiIATPUMKKM KoMaHaW. Lle
[03BONNMO 36eperTy BHYTPILLHIO CTIMKICTb i
MNiATPUMYBaTU BUCOKUIWN PiBEHb AKOCTi poboTU
HaBiTb Y CKITAAHMX YMOBaX.

2025 piK We pa3 NoKasas, LLO CTiINKICTb — Le He
npo o6¢cTaBUHK, a Npo nigxia. Came 30aTHICTb
npaLtoBaT pa3oMm, LWBMOKO afanTyBaTUCA | He
BTPa4YaTV GOKYC 3aIMLLAITbCA OCHOBOK HALLOI
CTIMKOCTI Ta 4O3BONAOTb HaM He NuLLle JoNaTH
BUKIUKMK, a 1 36epiraT cTabinbHy AKiCTb NOCNyr i
[0CAraTM BUCOKMX Pe3yNbTaTiB.

OnekcaHpp AKoBneB,
Kepytoumnit naptHep Moore Kyiv, Ukraine
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rasibHa IHPopMaLlid -_/-i

TopCbKa KoMrMaHisa TOB «AD «
EHC» € AnHaMiYHOIO dbipmolo,
MKO PO3BUBAETHCH Ta Hapa€ N
'I'HC?KOMy PUHKY 3 2002; POKY.

* AyOnT @ifaHCcoBOI 3BITHOCTI, Mid
BionoBiARO 0o MiXXHapoAHMUX CT
diHaHCOBOI 3BiITHOCTI (MCP8) Ta
HauioHafibHWXx nonoxkeHbieraHaa
OyXxrafitePCcbkoro oo6miKy aiHuU

AyaonT @IBaHCOBOI 3BITHOCTICIE

npusHa8eHHA, 30kpemMa aad i

AyanT OKpeMImx GiHaHCOBMUX 3BITIB

e1eMeHTIB.

Orna40Ba nepeBipKas .

HapaHHS cynyTHiX MOCNYT, 30KPEMa BIUKO

MoroMKEH X NpoLeaypP Ta KoMmiasElis ?

PiHaHCOBOI 3BITHOCTI.

KoHcyRAbTaLiMHi NOCIyr 3 NnMTaHb

ByXrafTepCcbKoro o6MlKy Ta I'Ii,EI,F'?KVI'

$PiHaHCOBOI 3BITHOCTI.

MNpoBefeHHS BHYTPILLIHbOIO ayauTy.

BUSIBAEHHA Ta NonepemyKeHHs diHAHCOBMX Ta

L iHLLMX 3M0BXIMBaHb. |

¢ Po3pobka peKOMeHAALIN LLOAO BAPOBaKEHHS
NpeBeHTUBHUX KOHTPOMBHUX 3aX0/, B,
CNPAMOBaHWX Ha BAOCKOHaMEeHHs npoLecis
YMPaBAIHHS Ta 3HV>KEHHS PU3MKIB.

s PekomMeHOaL|il LoAo BHECEHHSA 3MiH 00
OOMIKOBOI NOMITUKIA Ta POSKPUTTS iHbOPMaLLi.

o KOHCWJIbTYBaHHS 3 FTaHb diHaHCOBOIo Ta
MoOaTKOBOro O6/iky.

o OLiHKa epeKTNBHOCTI (‘BI,EI,I‘IOBU:I,HOCTI) cuctemMu
BHYTPILLIHBOIO KOHTPOMIO Ta GYHKLIIOHYBaHHS
cUCTeM ynpas/iHHA. [

e AHanis CbiHaHCOBO-eZJ'J(OHOMiL-IHOFO CTaHy
NignpPUEMCTB. f

e [linrotoBKa ayauUTQPCbKUX, PiHAHCOBO-
EROHOMIYHMX, ByXFanTepCbKUX i MOAATKOBUX
eKcrepTuay chepi BeaeHHAI QiHaHCOBO-
rocnofapchKoi AifNbHOCTI, ByXranTepcbKoro
06NiKy Ta onogaTKyBaHHS.

Mem’:lCHyBaHHFI KOMIaHiqa 33
[]

WIACHEKTP By xranT
L:nyr BMCOKE:' AKOC
PKHAPOAHWM KoM
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OpraHi3auinHO-rNpaBoBa
CTPYKTYpa Ta CTPYKTYPa BTIACHOCTI

TOBapUCTBO 3 O6MEXKEHOI BIAMNOBIAANbHICTIO Homep # 3015 BignoBiga€e HawomMy

«Ayauntopcbka dipma «MOOP CTIBEHC» BK/TIOUYEHHIO B PEECTP Cy6'€KTiB
3apeecTpoBaHe 28 ceprHa 2002 poky.

CBiLOLITBO NPO AeprKaBHY peecTpaLiito BUaaHo ayAUTOPCbKOI AIA/TbHOCTI 3 MPaBOM
LLleBYEHKIBCbKOIO paOHHO Yy M. KMEBI 3,D,IVICHEOBaTM 0BO0OB'A3KOBUMN ayaouT

Hep>kaBHOO aaMiHicTpaLieto Big 28.08.2002 p., d)iHaHCOBO'I' 3BITHOCTI I'Ii,EI,I'IpVI€MCTB
?

ineHTUdIKauinHmm ko 32114367. . .

Lo € 06'eKTOM CyCnINbHOIO IHTepecCy.
BignoBigHoO 00 BMMOTr 3aKoHy YKpaiHu “INpo
ayauT GiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayaAUTOPCbKY TOB «AD® «MOOP CTIBEHC» He mae diniwn,
nianbHicTb” Big 21 rpyaHa 2017 poky N22258-VII|, npencTtaBHMUTB Ta BiggineHb. 100% Kopno-
TOB “AyaounTtopcbka ¢pipma “MOOP CTIBEHC" mae paTuBHMX NpaB TOB «AD «MOOP CTIBEHC»
HacTyNHWM HOMep B PeecTpi ayamMTopiB Ta HaneXX1Tb ABOM BflacHMKaM: AKoBeBy
cyb'eKTiB ayauUTOPCbKOI AiabHOCTI po34inm OnekcaHapy MaBnoBuuy — 99% (N2 101337 B
“Cy6'ekTr ayamnTopChbKOoi aignbHocTi”, “Cy6'ekTn PeecTpi ayanTopiB Ta cyb’eKTiB ayam-
ayOUTOPCbKOI AiANbHOCTI, AKi MatoTb NPaBo TOPCbKOI AianbHOCTI, po3ain “Ayountopn”) Ta
NpPoBOAUTM 0OOB'A3KOBUIM ayauT piHaHCOBOI XopakiBcbkoMy Onery Mumkonamosudy — 1%.
3BiTHOCTI", “Cy6'eKTV ayaMTOPCHKOI OiaNbHOCTI,
AKi MatoTb MPaBo NPOBOAUTN OOOB'A3KOBUI BuLLMM opraHoMm yrnpaBniHHA AyaMTOPCbKOI
ayauT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAMNPUEMCTB, LLO dipMKM € 3aranbHi 360pK y4acHUKIB, AKi
CTAaHOBNATb CycniNbHUM iHTepec” — 3015. CKNafatoTbCs i3 yYacHMKIB abo ix

npencraBHUKIB. BUKOHaBYMM OpraHom
HupexkTopoM TOB «AD «MOOP CTIBEHC» € ToBapucTBa € MPEKTOP, WO NPU3HaYaETbCs
HOemyeHko Bonogmmump IBaHoBmY, N2 101566 B 360pamMun YyacHUKiB. KepiBHMLUTBO Ayau-
PeecTpi aynmTopis Ta cy6'eKTiB ayAnUTOPCbKOI TopCcbKoto GIPMOIO 3AINCHIOE ANPEKTOP
nianbHocTi (po3ain “Ayautopun”). KoMnaHii JeMueHko Bonognmup IsaHoBUWu.
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IHPpopMauia npo Moore Global

TOB «A® «MOOP CTIBEHC» € 4UfieHOM MiX-
HapogHoi MepeXxi Moore Global Network
Limited — rno6anbHoi MepeXxi ayANTOPCbKUX,
6yXranTepcbKUX Ta KOHCANTUHIroBux $pipm,
fika 06’egHye noHaa 37000 ¢daxisuie y 119
KpaiHax cBiTy.

CykynHum goxin dipm Moore Global ctaHoBUTb
53 mnpao oonapie CLUA. YneHCTBO y Mepexi
peryntoeTbCa crieuianbHO Yroaoto.

MixxHapoaHa Mepexa Moore Global Hagae 3HauHI
nepeBaru ak ana cniBpobiTHUKIB, Tak | Ang
KMIiEHTIB. MeToto Mepexki € CNPpUAHHSA PO3BUTKY
PipM-UneHiB, ix crniBpPOBITHUKIB i KMNIEHTIB, @ TAKOXX
niaTPMMKa rpomag, y KX BOHU 30iNCHIOOTb
OianbHicTb. Lle gocaraeTbea WNAXOM HagaHHS
OOCTyny A0 creLianizoBaHUX pecypcis,

eKCcnepTm3mn, TEXHOMNOTIN Ta NPaKTUYHOIo OOCBIaY.

DipMU-YNEHN MePEXi MOXKYTb ePEKTUBHO
CMNiBMNpaLoBaTV B PI3HMX CEKTOPaxX i Hanpamax,
0BMiHIOBaTUCA OOCBIOOM | 3HAHHAMMU, a TAKOXK
CMNPUATK PO3BUTKY HOBMX NigepIiB Yy CBOIX
opraHizaLiax.

[Ona cniBpobiTHMKIB Mepeyka Moore BigkpuBae
MOXXNMBOCTI 419 MPodecimHOro Po3BUTKY
3aBOAKM CMiNbHUM TPEeHIHraM, HaBYanbHUM
nporpamMam Ta ouiHLi epeKTUBHOCTI. Lle
[O3BOMSAE 3a/1y4aTV M yTpUMyBaTK GaxiBLLiB,
AKi MparHyTb 40 MiXKHapPOOHOI Kap'epn.

Kpim Toro, cTpaTteriyHuim nnaH Moore Global,
o4ontoBaHWM Pagoto, BU3HaYae KItoYOBI HampsaMm
PO3BUTKY Mepexki Ha HacTymMHi ABa POKK, 30KpeMa
Y3rogyKeHHa OianbHOCTI GipM-UneHiB i3 EgUHVMM
CTpaTeriyHMMK NpiopmUTETAMM, a TAKOXK
3000B'A3aHHS OO0 AKOCTI, IHHOBALLIM | PO3BUTKY
nigepcrea.

[Ona knieHTiB Mepexa Moore Global 3a6e3neuye
OOCTYMN A0 iIHHOBALLIMHMX TEXHOSMOTIM | CyYacHMX
MeTOoAiB POo6OTK, LLO O03BONMFAE ePEKTUBHO
BUpPILLyBaTK 6i3Hec-3aBOaHHSA Ha rnobanbHoMy
PiBHI, MiABULLYOYM AKICTb MOCNYT | CTBOPIOBATU
[0OOATKOBY LLiHHICTb.

CninbHi pecypcu Ta MXXHapoaHUIM O0CBIA,
JonoMaratoTb pipMaM HagaTK LUMPOKUIA CREKTP
pilleHb, Lo BiAMOBIAaoTb BMMOraMm rnobasnbHOro

PUHKY.

Meperka TaKoX NPUAINSAE 3HaYHY yBary po3BUTKKY
coujianbHOMY BMIMBY Yepe3 cTpaTerito Social
Ambition, cmpaMoBaHy Ha AOCATHEHHA
MO3UTUBHUX COLLIANbHUMX PE3YNbTATIB Y BCiX
Hanpamax aianbHocCTI. Lle oxontoe NigTpuMKy
iHILiaTWMB, 9Ki CAPUAIOTb PO3BUTKY COLLiaTbHMX
MPOEKTIB | 3MILHEHHIO FrpoMag,

TakmM ymHoM Moore Global B1ucTynae He nuLe
nnaTdopmMoto ansa NpodecimHOro 3pocTaHHSA U
PO3BUTKY CBOIX GipM, @ M BaXKTMBUM YMHHUKOM
MO3UTUBHWX 3MiH Y Bi3Hec-cepenoBuMLLI Ta
CYCNiNbCTBI 3arasioMm.

Moore Global Bnu3HaHO

Mepexxelo poKy

3a Bepcieto IAFA 2025

XAPAKTEPUCTUKA MEPEXI TA
OPTAHI3ALLIMHO-MPABOBUX |
CTPYKTYPHUX MEXAHI3MIB

Odic Moore Global Network Limited
po3TalloBaHM Yy JToHOOHI, Bennka bpuTtaHia
(London SW1W 0EX, 14-15 Lower Grosvenor Place).

Moore Global Network Limited — koMnaHiq,
3apeecTpoBaHa BigNoBIAHO 40 3aKOHOAABCTBA
AHIi, 9Ka He Haa€ ayaAUTOPCbKUX YK IHLWKNX
npodecCinHMX NOCAYr KAieEHTaM. Taki nocnyrmn
HaOakTbCAa BUKIOYHO dipMaMU-YeHaMn Mepexi
Yy BiANoBigHMX reorpadivyHmX perioHax.

DipMU-YNEHU MepexXi € OKPeEMUMU Ta
He3aNneXHUMM PPUONYHUMKM 0CcOBaMU, He €
napTHepPaMK Y NpeacTaBHMKaMM OgHa O4HOI.
KoykHa dipMa caMOCTIMHO 34iMCHIOE OiANbHICTb i
Hece BiAMNOBIAAaNbHICTb 32 HadaHI HetO MoCyri.
YXooHa dipMa-yneH He Hece BiANOBiIOaNbHOCTI 3a
aii abo nocnyru iHWMX GipM-4neHis.

TOB «AD® MOOP CTIBEHC» € uneHoM Mepexi
Moore Global Network Limited 3 2007 poky Ta
OOTPUMYETbCSA CTaTyTy Mepexki M BUMOT 00 AKOCTI
NpodeCiMHMX MOCAYT.

KepiBHULTBO MepeXeto 30iMCHI0ETbCA
Fno6anbHo Paaoto, YneHr akoi obrpaTbes
dipMaMmn-yneHamMmm BignoBigHo 0o CtaTyTy
Mepexxi Moore Global cTpokoM Ha Tpu poku. [Jo
CKNaay paav BXoadaTb NpeacTaBHMKIM BCiX perio-
HiB, LLLO 3a6e3me4ye 3any4eHHda 3HaHb Ta J0oCBiay
3i CBITOBUX PUHKIB. [MobanbHa pafa BU3Havae
CTpaTeriyHi HanpaMm AignbHOCTI Mepexi Ta
30INMCHIOE MOHITOPUHI ePeKTUBHOCTI AiAbHOCTI
BMKOHaBYOIro AMpPEKTOPa | KePIBHULTBA MepeXi.

3BIT NPO NMNPO3OPICTb

dIPMNU, AKI € HITEHAMU
AYONTOPCbKOI MEPEXI MOORE
GLOBAL

AKTyanbHa iHbopMaLia Npo GipMU-yneHm Mmepexxi
Moore Global gocTynHa 3a nocuaHHAaM:
https://www.moore-global.com/locations

IHDOpPMaLia Npo ayanTopchbKi dipMu, aKi €
yneHaMu MepexKi Ta 3apeEeCcTPoBaHi B KpaiHax
€pponencbkoro Cotoly, HaBegeHa y dogaTky 1 4o
LLbOro 3BITY.

YUCTUWM OOXIO, OTPUMAHUN
MEPEXXEIO BIO HAOAHHSA NOCAYT 3
OBOB'd3KOBOIO AYOUTY
®IHAHCOBOI 3BITHOCTI TA
KOHCONIOOBAHOI ®IHAHCOBOI
3BITHOCTI

rnobanbHMI goxin Mmepexxi Moore Global
Network Limited Big HagaHHA mocnyr
y 2025 poui cknae 5,3 mnpg gonapis CLUA.

IHPopMaLia Loao YMCTOro 4oxXoay Bid HagaHHSA
rnocnyr 3 o60B'A3KOBOro ayanTy piHaHCOBOI
3BITHOCTI Ta KOHCO/MIAOBaHOI diHAHCOBOI
3BITHOCTI pipMaMmM-UneHaMm OKpPeMO Mepexketo
He 36MpaceTbCe.

MNepenik KoMMaHin y KpaiHax €C, aKi HagaBanu
nocnyru 3 o60B'A3KOBOro ayauTy Ta 6ynm
UneHaMm Mepexxi MPoTArom nepioay 3
01/01/2025 no 31/12/2025, HaBeneHo y JonaTky 1.

2 WINNER

TERNATIONAL >~
CCOUNTING AWARDS &
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Moore B YKpalHi:
HafdiMHA eKcnepTmn3a angd
BMNEBHEHOINo 3pPpOCTaHH4

800+

yChnilHO peani3oBaHuX

NMPOEKTIB
23 POKU MIOATPNUMKW BIBHECY
32002 poky MW HAaOAEMO eKCMepPTHI ayanTOPCbKI,
MOAATKOBI, KOHCYNbTaLiMHI Ta IT-pilueHHa anga 6i3Hecy B 0 0 0

YKpaiHi, jonomMaratoum npmmmMaTi BeBHEHI pilLeHHS Ta
aocaraTu CTpaTeriyHmx winen y AMHaMiyHoOMy Ta CKnagHoMy
cepenoBuLLi. Hawa pob6oTa cnpsaMoBaHa Ha CTIMKKUK
PO3BUTOK | CTBOPEHHSA OOBrOCTPOKOBOI LLIHHOCTI.

50+

KBaNipiKkoBaHUX

NMMOBAJIbHA EKCIEPTU3A N
daxiBuiB
Mu noegHyeMo rnobanbHi CTaHOAPTM 3 TMMOOKUM
PO3YMIHHAM YKPAIHCbKOrO KOHTEKCTY, MEPETBOPIOIOY M
iIHCAWTWM Ha NPaKTUYHI pilleHHa. TakuM nigxig 3a6e3nevye

CTa/lM PO3BUTOK i BiAKPMBAE HOBI MOXXTMBOCTI A4 Bi3Hecy.

KOMIMJTIEKCHI PILLEHH4I

LLInpoKMI cCNeKTp NOCAYr i rany3eBa ekcrnepTn3a
[03BOMAIOTb CTBOPIOBATM KOMIMIEKCHI pilleHHaA anga 6isHecy
OyOb-9Koro MacLuTaby. MNoeaHy4Ym 3HaHHA 3 PI3HUX
HaMPAMIB | KpaiH, Halli KOMaHAW OonoMaratoTb OLIHUTW BCI
acnekTu BisHecy Ta 3HaXoOUTU ePeKTUBHI pilLeHHa ana
CTasIoro 3pOCTaHHA.

CTPATEINYHE NMAPTHEPCTBO

Moore niaTpumye 6i3HeC 9K cTpaTeriyHuimM NnapTHep,
npaLuooYmM Naib-o-niv i3 KieHTaMm Ta gornomMaratoym
0OCAraTu CTIMKMX pe3ynbTaTiB Y AOBroCTPOKOBIM
nepcneKTuBi. Takni Nigxig 4O3BOMIFE Pa3oM CTBOPIOBATH
OOBrOCTPOKOBY LHHICTb | @OpPMYE 3pO3yMIinnii Ta
pe3ynbTaTUBHUMN KNIEHTCbKMIM OOCBIA,.

napTHepIBi
He3aNe)XXHUX eKCcrneprTiB

(o)
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CTanuit PO3BUTOK Ta
KoprnopaTuBHa BI,EI,I'IOBI.EI.aJ'IbHICTb

yepes ESG &

w

B enoxy, KoM eKonoriyHi, colianbHi 1 |
ynpaeniHcbKi (ESG) ¢paKkTOopU 3MiHIOIOTE
ranysi no BCboMy CBiTY, MU NNparHemMo
3a6e3ne4yuTy BianoBiAHICTb HALLMX NMPaKTUK
HaMaKTyasibHilLMM CTaHOApPTaM CTaJioro
PO3BUTKY.

M'aTb CTOBIIB CTA}'IOI'O
PO3BUTKY {

e |
Bignosigatoumn 3pocTatoumnM BUMOram
3aLllikaBNeHWX CTOPIH i cycnianTBa, M
CTPYKTYPYBarnu Hally CTpaTerito/HaBKoeno n'atu
KTIOUOBUX HAMPAMIB. KOXKEH i3 {HUXY3ToOyKeHNIN
3 OCTaHHIMK BMMoramu ESG TafcripaMoBaHmMin
Ha LOCAFHEHHS 3HaYyLLMX Pe3yTbTaTig: #

1. OCBITA, IOV TA PO3BUTOK

Mu cnpuaemo 6e3nepepBH.!pM§/ HaBYaHHIO Ta
npodecinHOMY 3POCTaHHIO GMIBPOBITHIKIB,
napTHepiB i rpomag. Lle BKni_pqae HaBYaMbHi
MPorpamMu, MamcTep-knacu ffa iHiliatneu 3
OBMIiHY 3HaHHAMM, LLLO ,uonoMararoTb JocaraTn
YCMiXy B yMOBaXx 3MiH.

2. PIBHICTb, PIBHOMAHITHICTb TA
IHKJTIO314

Mu dopMyeMO poboye cepeJOBULLE Ta L
CMINbHOTY, O LiHYOTb PiI3HOMAHITHICTb,
3a6e3rMeuytoTb PiBHI MOX/IMBOCTI Ta CIPUAOTh
IHKIFO3MBHOCTI. MM MparHemMo ycyBaTu
yrepemoKeHHs, MigTpuMyBaTK PIBHICTb i
3a/yYaTtu pPi3Hi TOUKK 30py A9 POopPMyBaHHSA
CUNbHILLKMX Ta iIHHOBALLIMHMX KOMaH/.

3. MPUPOOHWNN CBIT

A

3axUCT OOBKINA € OCHOBOI CTpaTerii CTanoro k

PO3BUTKY. Lie HanpaM oxontoe iHiLiaTUBK 3i
36eperkeHHs NPUPOOHUX pecypciB,
CKOPOYEHHS BUKMAIB BYrneLto, BNpoBagXKeHHS
BiOHOBAOBaHWX OYKepes eHeprii Ta CPUAHHSA
Biopi3HOMaHITTHO.
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4. TYPBEOTA PO TPOMALY

MW nparHemMo po3B1BaTH CINbHI Ta CTHAKI

rpoMagu, MigTPUMYOH CoLlianbHi lHILl,IaTIABlA
BOMOHTEPCHKI MPOEKTIA'Ta MPOrpamMiAy |_|_Lo g
BiOMOBIAAtOTh JlIOKafbHNM M OTPEOaM. Bifl PO3BUTKY:
OXOPOHM 30,0POB'A N OCBITY 00 3MILLHEHHS :
€KOHOMIYHOI' CTabiNnbHOCTI—— MW CTaBUMO

0o06pobyT rp'oMa,u y LieHTp Halliol yBarM.

5 dKICTb | |_|PO3OP|CT|:) 5
J:I,OTpMM;AjquCb HaNBALLX CTaH,uapTJB STHKIA ML
PO6/MQ aKUEeHT Ha MPO30POCT] TaMIN3BITHOCTI B
yEix acFlekTax OinbHOCTI. 3aBASAKY BiAKOVTIl
KOMYHiKaLii Ta BUMipIOBaHNM pesyasTatamMiis

3MilHIOEMO QoBIpY Ta 3abe3feuyeMo 3anyHericTs 4k

3aUiKaBAEHUX.CTOPIH y HaLunsx 0o cTanofo i
PO3BUTKY:

"

'AOTPMMAHHQESG{ﬁAHﬂAPﬂE*fe

MW CUCTEMHO BMpOBaasKyeEMO ApURLANIA ESG y
Haluy bisHec-cTpaTerito, 3a6e3neq>/+oqm
BiAMOBIOHICTb PErYAATOPHUM I'Tanmy3eBM:::
BUMOraM. Lleno3Bofise GopmMyBaT RYTbTYPY.
BionoBida 1 bHOCTI#HHOBaLIN-Ta, CTaNoro
PO3BUTKY. ' :

Haww m,uxu:l, OXOTITHE PO3BUTOK B
eHeproepeKTUBHUX PILLEHD, 3MiLHEeHHS _ S

NnapTHepPCcTB i3 HOCTaL{aﬂbHMKaMM Ta y3FOD,)KeHH$3|
Liien iono CKOpO‘—IeHHﬂ BMKWOIB I3 )
rnobansHUMA CTaHOapTaMi:

IHiLiaTMBK y cPepi CTasioro PO3BNTKY KoopaMHYyE:
KOMITeT 3i CTanoro PO3BNTKYs AKWA BipNoBidae 3a s
VIPaBNIHHA KTKOYOBUMUN MPOEKTAMU T, y
AOTPVIMaHHS KOPFAOPATMBHUX CTakHAaPTIB. I'Im
KepIBHVLITBOM Kepytodoro napTHepar A .
QneKcaHapa AKkoBfeBa KoMiTeT Mia3BiTHMM -
BULLi A KePiBHIM KOMaHL] (SLT){,LLLO 3a6e3v‘f§qyé‘?_ :
BIAROBIOHICTb CTpaTEFidHIIM HiffaMm KoMnaHiT. o 4

\

4

N

Mwu TBepOO BigOaHi peanisalii Hawoi cTpaTerii
CTanoro po3BUTKY Ta AOCATAEMO BiAUyTHMX
pe3ynbTaTiB Yy PO3BUTKY NMtogen, iHBEeCTyo4uM B
HaB4YaHHSA Ta GOPMYBaAHHA Cy4acHOro pobo4yoro
cepenoBmLLa.

OCHOBHI IHILIATUBWU
OXOnNMKKTh:

FHyu4Ki yMOBM pOo60TU: HadaHHA MiATPUMKMK
aganTMBHMM popMaTaM BiAMNoOBIAHO OO
iHOMBIOYanbHUX NoTPe6 cniBpPobITHUKIB.

Po3wupeHi 6aTbKiBCbKi NiNbru: BNpoBagyKeHHs
MOKpaLLEeHOoi AeKPeTHOI BiANYyCTKM 3 MepLUIOro aHA
poboTn.

CnpaBeanmei cucteMm orJiaTu npakdi:
3abe3neyeHHd MNPo30pPUX KOMMEeHcaLimHMX
MEeXaHIi3MiB O/19 MiHIMi3aLii MOXNTNBUX
yrnepeneHo.

AyauTn, opieHToBaHi Ha NnpuHuunu EDI:
perynapHui nepernan 3apobiTHUX nnaT i
Kap'€EPHOro PO3BUTKY KPi3b MPU3MY PIBHOCTI,
PI3HOMAHITHOCTI Ta iIHKtO3Il.

IHTerpaLia NPUHLKMMIB CTanoro PO3BUTKY Y
LOOEHHY OiaNbHICTb AO3BONAE He NnLLEe
pearyBaTV Ha BUKMKU, a M1 GopMyBaTU
cepegoBULLE ON9A BiAMNOBIAaIbHOMO 3p0OCTaHHA
Bi3Hecy Ta cycninbcTBa 3arasnom.

3BIT NPO NMNPO3OPICTb

YYACTb Y NMOBAJTbHUNX
IHILIATUBAX

MU MULLIAEMOCH aKTUBHOLO y4acTio B MporpaMi
Social Ambition Moore Global, ne HaLwi
BHYTPILLHI coLlianbHi ambacagopu peanisytoTb
MPOoaKTUBHI iHiLiaTVBK, 30KpeMa Women in
Leadership Ta Treedom.

Li iHiLiaTMBWM MigCcMnoloTb Haly
KOPMopaTMBHY Ky/NbTypy Ta iHTErpytoTb
MPUHLMMK CTaNoro PO3BUTKY AK Y BHYTPILLHI
npouecu, Tak i y B3aEMOLII0 3 KNIEHTaMM Ta
rpoMagamu.

BMNJ/jiNB TANMAPTHEPCTBO

Halwa cTpaTeria cTanoro po3BuTKY 6a3yeTbcs
Ha MAaPTHEPCTBI — 9K ycepeaunHi KoMMaHii, Tak
i 33 i MeXXaMun. M aKTMBHO CMiBMPaLEMO 3i
CcniBpobGITHMKaAMK, MapTHepPaMK Ta
3aLiKaBNeHUMM CTOPOHAMM, CMiNbHO
pPO3pPO6NAOUYN PilLEHHS, WO CNPUSaIOTb
MO3UTUBHWM 3MiHaM.

MW 1 Hagani pearyBaTMMeMo Ha rnobarbHi
BUKITMKMN, CAPUAIOYM IHHOBALLIAM | CTBOPIOKOY M
LIHHICTb 019 BCiX 3aLiKaBE€HMX CTOPIH,
3abe3nevyoun CTannin PO3BUTOK ANd
MaMByTHIX MOKOMiHb.

CKNALO KOMITETY 31 CTAJTOIO PO3BUTKY:

OJIEKCAHLP
AKOBJIEB

Kepytoumni napTHep,
fonoa ESG KomiTeTty

ONEKCIV
AKOBJ1EB

KepiBHUK 3 eTUKMU

BAJIEPIH
BOHOAPEHKO

KepiBHUK Bigainy
KOHCaNTUHIY Ta
PU3NK-MEHELKMEHTY

OKCAHA
BITOBCbKA

HR-MeHeKep
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CucteMa ynpaBriHHSA 9KICTIO
TOB «A® «MOOP CTIBEHC»

CUCTEMA YTIPABJTIHHA AKICTIO
AYOUNTOPCbKUX MOCIYT

HanexkHa aKiCTb ayanTOPCbKMX Mocnyr 3abes-
MeyyeTbCa 3aMpoBaayXeHOo B KOMMaHii
BHYTPILLHBbOK CUCTEMOIO YMPaBAiHHA AKICTIO,
gKa BianoBigae BMMoramMm MixKHapoaHoro
CTaHOapTy ynpaeniHHg akicTio 1 (MCYA 1) Ta
Hada€ ObrpyHTOBAHY BMNEBHEHICTb Y TOMY, LLO:
e KOMMaHia Ta ii NpauiBHUKMN OOTPUMYIOTHCA
BMMOT MPodeCiMHMX CTaHOAPTIB, a TaKOXK
3aKOHOOABYMX | HOPMATUBHMX BUMOT;
e 3BiTW, HAOAHI KOMMaHIE 3a pe3ybTaTaMm
ayOUTOPCbKKX MOCYT, € HAaNeXXHOi AKOCTI Ta
BiAMOBiOAlOTb KOHKPETHVM OBCTaBMHAM.

YnpogoBy 2022 poKy KOMMaHia BNpoBaa-
YKyBasia efleMeHTU HOBUX CTaHOapTiB
yMpaBniHHA AKICTIO ayAUTOPCbKMX MOCYT
(MCY4 1, MCY4A 2, MCA 220 (nepernaHyTtoro)),
060B'A3KOBUX 00 3acToCcyBaHHA 3 15.12.2022 p.

CucTteMa ynpaBniHHSA 9KiCTio, 3anpoBaayXeHa B
KOMMaHii, MiCTUTb 8 KOMMOHEHTIB, Nepenba-
yeHnx MCY4A 1. 1na KOXXHOr0o 3 HUX BHYTRILUHIMW
pernamMmeHTaMmm BCTaHOB/EHO BiAMNOBIOHI
NONITUKKM Ta Npouenypu, CApaMoBaHi Ha
3abe3neyeHHsa AKOCTi ayaMTOPCbKMX MOCYT.

1. MPOUEC OUIHKN PU3UKIB Y
KOMMAHII

B ocHoBY cucTeMM yrnpaBniHHA GKICTIO KOMMaHii
NoKlageHo PU3NK-OPIEHTOBAHMI NigXia, AKMM
MiCTUTD:

e BM3HAYEHHSA Ta PO3YMIHHSA PU3KKIB,
MoB'A3aHMX 3 onepauigMmm GipMmn, 3oKpema 1
CTpaTeriyHi, onepauinHi, diHaHCOBI Ta
BMMOIM 3 BUKOHAHHS BUMOT 3 perytoBaHHs,;

e BCTAHOB/IEHHSA PAMOK OLiHKW PU3UKIB, 9Ki
MICTATb MeTo40MOorii, IHCTPYMEHTU Ta
KpuTepii 0N4a oLiHKKM Ta npiopuTmM3aii
PU3UKIB;

e MpoBeOeHHa NepiognYHMxX OLIHOK PU3UKIB
019 BUABMEHHA HOBMX Ta EKOHOMIYHO
3HAYHUX PUBUKIB;

* po3pobKa cTpaTerin 3MeHLIeHHS PU3UKIB i
naaHiB Oin ona BUpilLeHHAa BUABNEHMX
PU3UKIB;

e BMPOBaOyKEHHA MeXaHi3MiB KOHTPOSO AN
BioCTE)XXeHHA ePeKTMBHOCTI 3ax0iB 3
MiHIMI3aLii pU3nKiB;

e perynapHunii nepernan Ta OHOBNEHHS
npouecy OLiHKM PU3MKIB ON4 aganTalii 4o
3MiH y cepenoBuLLI GipMK Ta perynaTopHmMX
BUMOT.

Y KOMMaHii cTBopeHn KoMiTeT 3 pm3uKiB, 00
AKOro BXOOATb AocBigveHi npodecioHanu, aKi:
e BCTAHOBJOKOTb LN JOCATHEHHA AKICHMX
MOKa3HWUKIB,
e BUM3HAYAOTb PU3UKWK, LLO BANMBAOTb Ha AKICTb i
NMPUYUNHU IX BUHUKHEHHS,
* PO3pP06MAI0Tb Ta BMPOBAOXKYIOTb 3aX0au Y
BigMOBiAb Ha BU3HAYeHi PU3NKU,
e BK3HAYaAOTb 3aMIULLKOBUW PU3UK Ta
iIMOBIPHICTb MOro BMMBY Ha AKICTb.

KoMiTeT 3 p13uKKiB Neperngnace BUM3HauYeHi pU3nNKM
Y BUMaAKy CYTTEBUX 3MiH B onepauimHoOMy
cepenoBULLI, ane He piglle ogHOoro pasy Ha pik.

2. YMNPABJIIHHA TA NIOEPCTBO

MoniTMKKM KoMnaHii NepenbayatoTb YiTKe
BM3HaYeHHs BiAMOBIOanbHOCTI KEPIBHMLTBA 33
BCTAHOBMIEHHS Ta NIATPUMKY CUCTEMU YN PaBAIHHA
akicTio (CY4). Lle BkNtovae npusHadeHHa ocib,
BigMoBiganbHMX 3a BNpoBagykeHHa CYH,
BM3HaYeHH4 ix ponew i o6oB'a3KiB, a TaKOXX
HadaHHA iIM HEOOXiOAHMX MOBHOBAYKEHb i pecypciB
019 epeKTUBHOIo BUKOHaHHSA LiMX 060B'a3KiB.

MoniTMKKM KOMMaHIii TakoXX NepenbadvatoTb
3abe3neyeHHs HaBYaHHSA KepPiBHMUTBA, CPUAHHS
OOTPUMAHHIO eTUYHUMX MPUHLMAIB | OpMYyBaHHSA
KY/bTYPUW MOCTIMHOIO BOOCKOHANEHHS, @ TaKOXX
peryndapHe ouiHioBaHHA ePeKTUBHOCTI CUCTEMMU
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yMNpaBiHHA 3 Mo4aNblUMM BHECEHHAM
HeobXiaHMX 3MiH. [0 KNOYOBUX MOKA3HUKIB
eDeKTUBHOCTI AiFNbHOCTI KEPIBHMLTBA BKIIOYEHO,
30KpeMa, MOKA3HUKKM AKOCTI.

3. ETUYHI BUMOT'U

JoTpUMaHHA eTUYHKX BUMOT 3abe3rnedyeTbea
POPMYBaAHHAM i MIATPUMKOK €TUYHOI KybTypU
B KOMMaHii. 3 Lieto MeTolo BMpoBaayKeHO
Kopekc eTuKu, aKni Bigobparkae OCHOBHI
eTUYHI MPUHLUKMNM Ta NpodecinHi cTaHoapTH, a
TaKoOXX 3ab6e3neyeHo 03HAMOMIMEHHS | HaBYaHHSA
MPaLiBHMKIB LLOOO0 €TUYHKMX BUMOT.

Y KOMMaHii itoTb Npouenypu MOHITOPUHIY Ta
BperytoBaHHA MOXXIMBMX MOPYLLUEHb €TUKMN i
KOH®MIKTIB IHTEPECIB, @ TAaKOXX MexaHi3MM ix
BUABMEHHS, MOBIOOMIEHHA Ta PO3rnaay.
KoMnaHia 3abe3nevye perynapHe HaBYaHHSA
rnepcoHany eTM4YHMM oboB’'a3KaM i HacnigkaM ix
HEBWMKOHAHHS, @ TaKOXX 3LiINCHIOE NePiIogNYHUMN
nepernaq i OHoOBNeHHA NONITUK i MpoLuenyp 3
eTUKW 3 ypaxyBaHHAM 3MiH CTaHOapPTIB i
pPerynaTopHMX BUMOT.

BignosioHO 40 NONITUMK KOMMaHIi LOHaMMeHLwe
OMH pa3 Ha PiK MPOBOAUTLCSA TPEHIHI A9 BCiX
MPaLIBHMKIB, @ TAKOXX KOYXXeH MpaLLiBHUK
LLOPOKY MiATBEPOXKYE O3HANMOMMEHHS Ta
PO3YyMIiHHA BiAMOBIOaNbHOCTI 3a MOpYLUEeHHSA
€TUYHMX BUMOT.




3BIT MPO NMPO3OPICTb

4. MPUNHATTA TA MPOOOBXEHHA
KINMEHTCbKUX BIAHOCUH TA
OKPEMMX 3AMOBIJIEHDb

Y BigmoBigb Ha e KOMMOHEHT KOMMaHia
BMpoBafmMia NoniTuKK Ta npoueaypw anga
OLHKW KMIEHTIB | OKpeMUX 3aBOaHb, AKi
nepenbayatoTb BCTAHOBEHHSA KpUTEepIiB
MNPUNHATTA Ta NPOAOBXKEHHA KITIEHTCbKMX
BIAHOCUH, MpOoBeaAeHHSA OLLIHKM PU3UKIB i
BMpPOBadXKeHHSA 3ax00iB A4 iX 3HVKEHHA.

KoMnaHia 30inCHI0E NOCTIMHUM MOHITOPUHI
KMNIEHTCbKUX BiAHOCUH i 3aBOaHb 3 METOO
BUABMNEHHA 3MiH, LLIO MOXXYTb BMAMBaTK Ha
OOLINbHICTb iX MpogoBeHHsa. 14
3abe3nevyeHHsa edbeKTUBHOCTI LIbOro npoLiecy
MPOBOAMTLCA PErynapHUmM nepernag i
OHOBMEHHA BIAMNOBIOHMX MONITUK | Mpouenyp.

Y 3B'A3KY 3 MOBHOMACLUTAaOHUM BTOPrHEHHAM
KOMMaHiga npunuHMna HagaHHa nocnyr
POCINCbKUM i BINOPYCbKUM IOPUANYHUM Ta
di3NYHMM 0cobaM, a TaKOXK iHLLIUM
nigcaHKUiHUM ocobam.

5. BUKOHAHHA 3ABOAHD

MoniTMKKM Ta NpoLuenypu KoMnaHii woao
BMKOHaHHA 3aBOaHb CpaMoBaHi Ha 3abe3s-
neyeHHsa iX BUKOHaHHA BignoBigHoO 00 npode-
CIMHUX CTaHOAPTIB | perynaTtopHux BUMOr. 3
L€ MeToto B KOMMaHii BCTaHOBMEHO MOMITUKMN
Ta npouenypw nnaHyBaHHSA, BUKOHaHHA Ta
KOHTPOSMO 3aBAaHb, BK/IIOYAOUM OLLiHKY
PU3UKIB, BMPOBaOyKeHHSA 3aX0M4iB KOHTPOO
AKOCTI Ta HafeXxHe OOKYMeHTYBaHHSA pe3y/ib-
TaTiB. KOHTPO/b AKOCTI, @ TAaKOXX OLiHKa
BMKOHAHMX 3aBOaHb Nicng ix 3aBepLleHHs,
CrnpsMOoBaHi Ha NepeBipKy iX BigMoBiOHOCTI
BCTAHOBTIEHMM BMMOraM i epeKTUBHOCTI
BUKOHaAHHSA.

OTpurMaHi pe3ynbTaTM BUKOPUCTOBYOTLCSH B
MeXKax MexaHi3My 3BOpPOTHOIo 3B'A3KY A4
BpaxyBaHHA OTPMMaHOro Aoceiay Ta
Moaanbloro NigBMLLEHHA AKOCTI BUKOHaHHS
3aBAaHb. BignoBigHO 40 MoniTMK KoMnaHii
KIOYOBMM NapTHepP 3 ayauTy ocobucTo bepe
y4yacTb Y BCiX HAMOBINbLL Ba)kNMBUX eTanax
HagaHHA NPOodECIMHMX MOCNYT.

KntouoBi MoKasHWKM ePeKTUBHOCTI MAPTHEPIB
nepenbayatoTb, 30KpeMa, 3abesrnedeHHs
HaNeXxHOoro PiBHA AKOCTI JOKYMeHTalii 3a
pe3ynbTaTaMu HagaHHAa NpodecimHUX MoCnyr.
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6. PECYPCU

KoMnaHig MocTiMHO OLLiIHIOE MOoTpebun B pecypcax,
30KpeMa y nepcoHarni, TexHonoriax,
iHppacTpyKTypi Ta PiHAHCOBMX pecypcax.

LLlogo NtoacbKMX pecypciB, KOMMaHia 3abe3nedye
PO3BUTOK i MNiOATPUMKY KOMMETEHTHOro Ta
€TMYHOro NepcoHarsny, 30Kpema LWIaxomM
BMPOBadYKEHHS MpoLeciB Bigbopy Ta HaBYaHH4A,
HagaHHA MOXKMBOCTEW A 6e3nepepBHOro
NpodeCiMHOro PoO3BUTKY, @ TAKOXK 3aCTOCYBaHHSA
CUCTeM ynpaBniHHA ePeKTUBHICTIO 4149 OLiHKK Ta
MOHITOPUHIY KOMMETEHTHOCTI M eTUYHOI
noBeaiHKM NpaLiBHUKIB.

KepiBHULITBO KOMMaHii Takoy 3abe3neuvye
HaABHICTb HaNlIeXXHOIro obNagHaHHA Ta TEXHOMOrI
ONa ePeKTUBHOIO BUKOHAHHS 3aBOaHb i Mig-
TPUMKM AKOCTI. YCi ayaAUTOPCbKI 3aBOaHHA BMKO-
HYIOTbCS i3 3aCTOCYBaHHAM MPOrpPaMHoro
npoaykTty CaseWare Working Papers, akuni
CBOEYACHO OHOBIMIOETbCHA. KOMMaHia BUKO-
PUCTOBYE Cy4acHi iIHCTPYyMEHTU aHanisy gaHmx
Ona obpobKu BENUKUX MacKBIB iHHOP-MalLlii,
30KpeMa CaseWare IDEA. Tako)X KOMMaHia Mae
OOCTYMN A0 MeToA0MNOrMYHOI MigTPUMKM
rnobanbHoi Mepexki ayanTopcbKnx dipM Moore
Global i BUkopucToByE ii y CBOiM AiANbHOCTI.

7. IHOOPMALIA TA KOMYHIKAL|IA

KomMnaHiga BnpoBaguia NofiTuKKM Ta npouenypu
a9 36upaHHsa, 06pobkK, 36epiraHHa Ta Nepeqadi
iHpopMaUii 3 4OTPMMaHHAM BUMOT KOH®IAeH-
LLiMHOCTI Ta uinicHocTi. nga 3abe3nevyeHHs
edeKTMBHOI B3aeMofii 3 KieHTaMK, NpauiBHM-
KaMK Ta iIHWKMM 3aLiKaBleHUMKM CTOPOHaMM
BMKOPUCTOBYOTbCSA BIAMOBIAHI KOMYHIKaALiMHI
KaHanu, ePeKTUBHICTb GKUX PErynapHo
OLLIHIOETbCA 3 NoJanblUMM BHECEHHAM HEOb-
XiOHWX 3MiH. KOMMaHig TaKoXX BUKOPUCTOBYE
cneuianizoBaHy iHOoOpMaLiMHy cUcTeMy, OOCTYnN
[0 9aKoi HapaHo Mepexeto Moore Global.

8. MPOLIEC MOHITOPUHTY TA
BUTMPABJ1IEHHA

Y KOMMaHii 3anpoBaayXeHO perynapHuMm BHYT-
PiLLUHIM MOHITOPWHT, CNPAMOBaHMI Ha OLLIHKY
edEeKTUBHOCTI CMCTEMU YMPaBAiHHA AKICTIO Ta
BUABNEHHA chep A9 BOOCKOHANEHHS. MOHi-
TOPWHI OXOMJIIOE NEPIOANYHI BHYTPILLHI
nepeBipKU, MepeBipkn 3 6OKY KepPiBHULTBA, a
TaKOXX MepeBiIPKU KOHTPOJTIO AKOCTI, LLO
NPOBOAATHCA 30BHILLHIMU CTOPOHAMM.

HanexxHicTb KoMnaHii go rnobanbHoi Mepexxi
ayaguTopcbkux dipm Moore Global cnpusae
eDeKTUBHOCTI MOHITOPUHIY CUCTEMU YMPaBiHHA
AKICTIO 3aBOAKWM MOCTIMHIN KOHCYNbTAaTUBHIN i
MEeTOOO0MOrYHIN NIATPVML, @ TAKOXX NPOoBedeHHIo
BHYTPILLHIX MepeBipoK AKOCTI daxiBLUAMU Mepexi.
OcTaHHa nepeBipka 3 6oky Moore Global Network
Limited npoBeneHa 1 cepnHga 2024 poky.

MOHITOPUHT TaKoXX Mepenbadac BUABIEHHSA Ta
CBO€EYACHe YyCYHEeHHsA He[oMiKiB, @ TaKOoXX
BMNpOBadXXeHHa 3ax0niB O/19 BAOCKOHAaNEeHHS
CUCTEMM YMPaBMiHHA AKICTIO.

3ycunna KepiBHMLUTBa KOMMaHii cnpaMoBaHi Ha

iHTerpaLito BCiXx KOMMOHEHTIB CUCTEMW YMpPaBiHHA

AKICTIO B €OAUHY eDEKTUBHY CUCTEMY, LLIO BKIItOYAE
BNpoBagyXXeHHa KoMmnniekcHoi CYH BignoBigHO oo
BMMOr MCY4 1, 3abe3nedyeHHa B3aEMO3B'A3KY ii
KOMMOHEHTIB Ta iX B3aEMONIATPUMKM, @ TAKOX
perynapHui nepernan i oHosneHHa CY4H 3 ypaxy-
BaHHAM 3MiH Yy OiA/1bHOCTI KOMMaHii Ta perynarop-
HUX BUMOT.

3O0BHIWHI MEPEBIPKN CUCTEMA
YTMPABJTIHHA 9KICTHO

Y 2025 poui ayanTtopcbka dipma TOB «AD «MOOP

CTIBEHC» nponLunia 30BHILLHIO MepeBipKY CUCTEMM

KOHTPOJIO AKOCTI ayaMUTOPCbKUX MOCyT, CTBOPEHOI
BiOMOBIAHO 00 CTaHOAPTIB ayauTy, HOPM npode-
CIMHOI eTUKM ayaunTOopPIB, @ TAKOXX 3aKOHO4ABYMX i
HOPMATUBHUX BUMOT, LLIO PErytotoTb ayanUTOPCbKY
OiaNbHICTb (pilleHHaA IHCcneKL|ii i3 3abe3nedyeHHa
aKocTi Big 05.09.2025 N2 62-k1).

3BIT NPO NMNPO3OPICTb

MNEPENIK MAMNPUNEMCTB, WWO
CTAHOB/IATb CYCMNIJIbHUN IHTEPEC,
AKMM HAOABAJTNCA MOCIYTU

TOB «A® «MOOP CTIBEHC» npotarom 2025
POKY He HafaBano nocnyr 3 06oB'A3KOBOIro
ayauTy MianpUeEMCTBAM, LLLO CTaHOBMATb
cycninbHUI iHTepec.

IHOOPMALUIA MNMPO BE3MNMEPEPBHE
MPO®ECIMHE HABYAHHSA

daxiBLi KoMMNaHii MatoTb HeobXiaHI 3HaHHA Ta
0OCBIO AN9 HagaHHA NnpodeciHUX mocnyr
HanexHoi akocTi. MpauiBHUKKM cepTUdiKoBaHI
AyAUNTOPCbKOIO Manatoto YKpaiHW, a TakoxX
MatoTb NpodecinHi cepTUdiKaTU MPKHAPOLHUX
nporpam, sokpema ACCA ta CAP/CIPA.

AyOMTOPUM Ta iHLWI MpauiBHUMKKM KoMnaHii
MPoOXoaaTb perynapHe HaBYaHHA y GopMmi
CeMiHapiB i TPEHIHTIB, WO NPOBOAATLCSA AK
BHYTPILLHIMKM PaxiBUAMU, TaK i MPOBIAHUMM
cneuianictaMm NapTHEPCbKMX HAaBYaNbHMX
LeHTpIB.

KoMmaHia Takoyx 3abe3nevye y4acTb rnpaLis-
HUKIB Yy 30BHILLUHIX HaBYaNbHMX 3axo4ax, opra-
Hi30BaHMX NpodeCIiMHMMUM OpraHis3aLligmu.
HaB4YaHHA OXOMSOE, 30KPeMa, Taki HanpamMu:

npodecinHi CTaHOAPTU Ta KOOEKC eTUKW;
CTaHOapTM ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI;

MPaKTUKY HagaHHA NpodecinHMUX NoCnyr;
HOPMaTUBHE pPeryntoBaHHA rocrnodapcbKoi
LiaNbHOCTI;

aBTOMaTM3aLito NpoLeciB 06Ky Ta ayauTy.




3BIT NMPO NPO3OPICTb

[MpakTMKa 3abe3neyvyeHHq

He3a/1eXXHOCTI

MoniTrKa Ta NpoLuenypu 3abesneyeHHs
He3aneXXHOCTIi BU3HAYeHi Yy BHYTPILLHIX
MNoniTUKax i NpoLenypax KOHTPOMIO AKOCTI
nocnyr TOB «<A® «MOOP CTIBEHC» Ta
BiAMOBIAAOTb BMMOraM 3akoHy YKpaiHu
«[MNpo ayanT GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta
ayLOUTOPCHKY LiANbHICTb.

KoMnaHieto BM3HAaYeHO OCHOBHI KaTeropii
3arpo3 He3aneXxHOoCTi, @ TAaKOXX MpoLenypu ix
3MEHLLEeHHS, 30KpeMa 3arposy B/lacHOro
iHTepecy, 3arpo3y BMaCHOI OLiHKK, 3arpo3y
3aXMCTY, 3arpo3y 0COBUCTUX CTOCYHKIB Ta
3arposy TUCKY.

Bynb-gka iHbopMaLia npo GakTuyHy abo
MOTEHLIMHY 3arpo3y He3aNeXXHOCTi Mianarae
nepenavi Kepytoyomy mapTHepy ons
MPUMHATTA pilUeHHA Woao ii BperyntoBaHHS.

Y cknagi AoKyMeHTaLlii 3a 3aBOaHHAMMU 3
HagaHHA BNeBHEHOCTI mepenbadvyacTbea
MMCbMOBe MiIATBEPOYKEHHS Bif, KOXXHOIO YneHa
ayOUTOPCbKOI KOMaHaW LWono:

e [NOTPUMaHHA HEOBXiOAHOIo PiBHA
He3aneXXHOCTI Ha MOMEHT 3a/ly4eHHsa 4o
BMKOHAHHA 3aBOaHHS;

e MiOTPUMAHHS TAKOro PiIBHA HE3AMEXHOCTI
MPOTArOM YCbOrro rnepioay BUMKOHaHHSA
3aBOaHHSA OO OaTW BUMYCKY ayOUTOPCbKOro
3BITY.

3 METO AOTPUMAHHA ETUYHUX MPUHLUMIB i

BMMOT LLIOOO He3anexXHOCTI npaLuiBHUKM TOB

«AD «MOOP CTIBEHC» ooTpMMYyIOTbCSH

BCTAaHOBMEHMX OOMEXKEHb, 30KpeMa LLoa0
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3ab60pPOHM NPOBeOEHHS ayauTy Y BUMaOKax
HagBHOCTI MPAMUX POANHHUX CTOCYHKIB i3
yreHaMu opraHiB yrnpaepniHHA abo 0CoBUCTUX
MaMHOBUX iHTepeciB y cyb'ekTa rocrnopa-
PIOBaHHS, LLO NePEBIPSETbCH, @ TAKOXK B iHLLIMX
BUMaOKax, KON He 3abe3nedvyeTbca He3a-
NEeXHicTb BiagmoBigHO Ao MCA Ta YAHHOro
3aKOHOOABCTBaA.

KoyxHuI npauiBHUK TOB «<AD «MOOP
CTIBEHC», 3any4yeHni 0o 3aBOaHb 3 HagaHHS
BMNEBHEHOCTI, LLLOHAaMMEHLLE pa3 Ha PiK MOAAE
Oeknapalito Mpo He3aneX<HIiCTb Ta NOBIAOMMAE
KepiBHMKa 3aB-OaHHA | AMpPEKTOpa KOMMNaHii
MpPo HasBHI 3arpo3n He3anexxHoCTi abo
HEMOXMMBICTb OTPUMaHHA €TUYHUX BUMOT.

MpPUHUMNKY poTauii ayamMTopiB, 3any4eHunx 0o
BMKOHAHHSA 3aBOaHb 3 060B'A3KOBOIo ayauTy,
HaBedeHi y BigmoBioHoOMYy po3aini. LLlogo
3aBOaHb 3 iHILIaTMBHOrO ayauTy, MapTHEP i3
3aBOaHHSA abo BioMoBiganbHUM 3a NepeBipKY
KOHTPOIO SKOCTi BUKOHAHHSA 3aBOaHHA,
AKUIN BUKOHYBaB Li GYHKLLT Ana KNiEHTa
MpPoTAroM cykynHoro nepiony 10 pokig, 3a
BiACYTHOCTI BUKNIOYHUX OBCTaBUH Mignarae
3aMiHi iIHLWKMM NapPTHEPOM He Ni3Hile
3aBepLUEeHHSa LLboro rnepioay.

08 OLUiHKKM 3arpo3 He3aneXXHOCTi Ha PIBHI
Mepexxi Moore Global Network Limited
afOMiHICTpYE Ta Hafda€e 4OCTy N A0 6a3m OaHMX
«Copernicus», Aka BUKOPUCTOBYETbCSA A4
BUABNEHHSA MOTEHLIMHUX KOHOMIKTIB iHTEpecCiB
KMIEHTIB QipM-YeHIB | 3arpo3 He3aneXXHOoCTI.
Ba3a DaHMX HAaMOBHIOETLCA dipMaMM-UYieHaMm
Ha MigcTaBi 3BiTIB, LLO 36epiratoTbCa B Mepexxi
iHTpaHeT Moore.

NMPNHUUMW OMJTIATU MPALI
KJTIOMOBUX NMAPTHEPIB

MNoniTMka BMHaropoau napTHepiB Ta
cniBpobiTHUKIB TOB «AD «MOOP CTIBEHC»
BCTAHOBIIOETbCSA TPYOOBUM JOTOBOPOM MiXK
CNiBPOBITHUKOM Ta KOMMaHi€to. AKiCTb poboTK €
HEeBIO'EMHOI YaCTUHOK MOKa3HWKIB OLiHKU
POBOTU KMOUYOBKX MapTHEPIB Ta CMiBPOBITHUKIB
KoMnaHii. TakoyX BUHaropoaa Kio4oBmx
MapTHepIB 3 ayanTy 6a3yeTbca Ha MOKa3HMKax
noxony KomMnaHii BignoBigHo 4o diHaHCOBMX
pe3ynbTaTiB OiAbHOCTI KOXXHOro NapTHepa 3a pPikK,
a TaKOXK Ha iHOMBIAYyanbHIM posi Ta 0COBUCTOMY
Bk/adi B pO3BUTOK KoMnaHii.

MONITUKA POTALLIT B MEXXAX
OBOB'A3KOBOIO AYAUTY

BignosioHo go BuMor MCA Ta 3aKoHy YKpaiHu
«[Mpo ayanT piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAMTOPCbKY
aianbHicTe» TOB «AD «MOOP CTIBEHC»
3abe3neuvye OOTPMMaHHSA NOAITUKKM Ta Npoueayp
poTaLii KMoYOBUX MAPTHEPIB 3 ayauTy Ta
ayouTOPIB, 3a/ly4eHMX 0O BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3
0OOB'A3KOBOI0 aygmTy.

KntouoBi mapTHepW 3 ayauTy, BignoBiganbHi 3a

npoBeaeHHA 0boB'A3KOBOro ayauTy GiHaHCcoBOI
3BITHOCTI, MPUNMHAIOTb y4acTb Y BUKOHAHHI
3aBOaHHsA 3 060B'A3KOBOro ayauTy MignpueMcTBa,
LLLO CTAHOBUTb CYCMNiNTbHUIM IHTEpPEC, He MNi3HiLle HiXK
yepes CiM POoKiB 3 AaTu ix Npm3HadeHHs. Taki

3BIT NPO NMNPO3OPICTb

napTHepPW He MatoTb MpaBa bpaTh y4acTb y BUKO-
HaHHI 3aBOAHHA 3 000B'A3KOBOI0 ayaAuTy LibOro
NiANPUEMCTBA MPOTArOM HACTYMHUX TPbOX POKIB.

MexaHi3M MoCcTyMoBOi poTaLlii 3aCTOCOBYETbCH
noeTarnHo 0O OKpPeMMX ocib, a He [0 BCiei
ayaUTOPCbBKOI FPYMu, LLO BUKOHYE 3aBAaHHS.

TpwBanicTb BUKOHaHHSA 3aBOaHHA 3 060B'A3-
KOBOro ayamTy $diHaHCOBOI 3BITHOCTI po3pa-
XOBYETbCS 3 MepLloro GiHaHCOBOro PokKy,
BiAMOBIAHO OO JOrOBOPY Ha MPOBEAEHHS ayauTy,
33 AKUM CyB'eKT ayaMUTOPCbKOI AiaNbHOCTI
BrepLle Npm3HavyeHMin ong BUKOHaHHA TaKoro
3aBOAHHA WoO0 BiAMOBIAHOIO NiANPUMEMCTBA, Lo
CTaHOBUTb CyCNiNbHUM iHTEpPEeC.

IHOOPMALLIA MPO NMOB'A3AHUX
OCIB CYB'EKTA AYOAUTOPCbKOI
OI9TbHOCTI

BignoBioHo oo 3akoHy YKpaiHu «[Mpo ayauT
diHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAMUTOPCbKY AiANbHICTb»
noe'azaHnMK ocobamum TOB «<AD «MOOP
CTIBEHC» €:

¢ TOB «MOOP CTIBEHC AYTCOPCUHI»
(KOHCaNTMHIOBI MOCAYIX, QyTCOPCUHI
ByxranTepcbKoro obniky);
TOB «MOOP CTIBEHC KOHCATUH»
(KOHCYNbTYBAHHA 3 MUTaHb iIHGOPMaTM3aLLii);
AxkoBneB OnekcaHap lNMaBnoBMY (3aCHOBHUK
TOB «A® «MOOP CTIBEHC»).
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diHaHcoBa IHpopMaLif

BUO NMocnyr OBCAl PEANTIBOBAHUX MOCNYT (TUC. F'PH).

[oxonu Bif HagaHHsS nocnyr 3 060B'A3KOBOIro
ayouTy diHaHCOBOI 3BITHOCTI MiAMNPUEMCTB, L0
CTaHOBMNATb CyCMiIbHUW iHTepec, i cy6'eKTiB, LLO
HanexaTb 0O rpynu KOMMaHin, MaTePUHCbKOLO
KOMMaHI€o AKX € TaKi nianpremMcTBa 3a 2025 pik.

[Joxonm Big HagaHHa Nocnyr 3 060B'A3KOBOIro

ayaouTy GiHaHCOBOI 3BITHOCTI iIHLLIUX FOPUONYHUX D,O,D,ATOK 1
ocib.

[o3BoneHi HeayaMTOPCbKi MOCyrn

J ()
MNigNPUEMCTBAM, LLO CTAaHOBAATb CyCMiSIbHUM | |

iHTepec (cknagaHHA MOOATKOBOI 3BITHOCTI, e p ej—l | |_< H a Vl M e I_ y B a H b
KOHCY/bTYBaHHSA 3 MMTaHb yNpaB/iHHSA, BeoeHHdA

OyxranTepcbkoro obiky i cknagaHHa diHaHcoBOI

o o 05 oo P aYONTOPCHbKUMX (I) OM, AKI
?;;Sfylj Bif HagaHHA NOCyT 3 iHiLiaTMBHOIO € L—l j—l e I_l a M |/| ayﬂ‘ |/I —_O p C b KO |
Mepexi Moore B €L

IHLIVIM lopyAN-iHIIM 0COBaM (CKNaAaHHA 343 I'IepiO,El, 3 01.01.2025 no 31.12.2025

MOAaTKOBOI 3BITHOCTI, KOHCYIbTYBaHHSA 3 MUTAHb
YApaBniHHS, BeAeHHA ByxranTepCcbKoro obiky,
CKNapgaHHA GiHAaHCOBOI 3BITHOCTI Ta iHLIE).

MAOTBEPOXEHHYA KEPIBHULITBA

Bepyui 0o yBarm iHbopmaLito Mpo cncTeMy yrpaBAiHHA AKICTIO, HaBeOeHY BULLE, @ TAKOXX BUCHOBKY
pPerynaropHOro opraHy, KepiBHULUTBO ayOMTOPCbKOI GipMM NIATBEPOYKYE 3 AOCTATHIM PiBHEM
BMEBHEHOCTI, LLIO CUCTEMA YMPaBAiHHA AKICTHO, BKTIOYHO 3 MOMITUKaMKM HE3aNexXHOCTi Ta 3abe3neyeHHs
6e3nepepBHOro HaBYaHHSA ayanTopiB, GyHKLIOHYBana ebeKTBHO 33414 NIOATPMMAHHSA HaNeXHoro
piBHA AaKOCTI nocnyry 2025 pou,.

27 KBIiTHA 2026 poky

OunpekTop
TOB «A® «MOOP CTIBEHC» B.I. deMyeHko

pal
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OOOATOK 1

3BIT MPO NMPO3OPICTb

AYOUNTOPCbKI ®IPMU, PO3TALLOBAHI B AEPXXABAX-YJIEHAX €C/EE3, 9K
30INCHIOBAJIM OBOB'A3KOBUWN AYOUT TA BYJTM YWITEHAMU MEPEXXI MOORE
GLOBAL MNMPOTAIoOM rNeprioay 3 01.01.2025 MO 31.12.2025

Austria — Amstetten — Inter Wirtschaftsprtufungs GmbH
Austria — Dornbirn — Dr. RUmmele Steuerberatung und Wirtschaftspriufung GmbH & Co KG (RTG)
Austria — Graz — MOORE BG&P Wirtschaftsprifung GmbH
Austria — Innsbruck — Moore SKP

Austria — Linz — Moore SKZ Wirtschaftsprifung GmbH
Austria — Salzburg — Moore Salzburg GmbH

Austria — Vienna — Kroiss & Partner

Austria — Vienna — MOORE CENTURION Wirtschaftsprufungs und Steuerberatungs GmbH
Belgium — Brussels — Moore Belgium

Bulgaria — Sofia — Moore Bulgaria Audit OOD

Croatia — Varazdin — Moore Revidens d.o.o

Croatia — Zagreb — Moore Audit Croatia

Cyprus — Limassol — Moore Limassol Limited

Cyprus — Nicosia — Moore Stylianou & Co

Czech Republic — Prague — Moore Czech Republic
Denmark — Sgborg — Inforevision

Finland — Tampere — Moore Idman Oy

France — Dijon — ECA

France — Lyon — Novances

France — Marseille — Odycé

France — Niort — Groupe Y

France — Paris — Coffra

Germany — Augsburg — SONNTAG

Germany — Dortmund — Moore Westfalen AG
Germany — Duisburg — Moore Rhein-Ruhr GmbH
Germany — Frankfurt am Main — Moore Frankfurt AG
Germany — Hamburg — Moore BRL GmbH

Germany — Hannover — Schweinert & Peters PartGmbB
Germany — Kassel — Moore Ludewig AG

Germany — Mannheim — Moore Treuhand Kurpfalz GmbH
Germany — Munich — Moore INTARIA GmbH

Germany — Stuttgart — BW Partner

Gibraltar — Waterport — Moore Stephens Limited

Greece — Piraeus — Moore Greece

Hungary — Budapest — Moore Hungary

Ireland — Dublin — Moore Ireland

Ireland — Limerick — Moore *

Italy — Bologna — Uniaudit s.r.l.

Italy — Bolzano — Bureau Plattner

Italy — Milan — Reviprof S.p.A. *

Italy — Milan — Moore Professionisti Associati Srl Stp
Italy — Padova — DF Audit S.p.A.

Italy — Reggio Emilia — Axis S.r.|

Italy — Rome — Armodia Professionisti Associati
Latvia — Riga — Vilson SIA

Lithuania — Vilnius — Moore Mackonis UAB
Luxembourg — Livange — Moore Audit SA

Malta — Birkirkara — Moore Malta

Netherlands — Amsterdam — Moore MKW BV
Netherlands — Rotterdam — Moore DRV

Norway — Oslo — Moore AS

Poland — Gdansk — Moore Polska

Portugal — Lisbon — Moore Stephens & Associados SROC
Romania — Bucharest — Moore Assurance & Advisory
Romania — Bucharest — Moore Audit One SRL
Slovakia — Bratislava — Moore BDR s. r. 0.

Spain — Bilbao — MOORE AMS AUDITORES, S.L.
Spain — Madrid — Moore Corporativa, S.L

Spain — Marbella — Moore SP SL

Spain — Oviedo — Moore Fidelitas Auditores SL

Spain — Palma de Mallorca — Moore Auditoria y Sistemas S.L.P.

Spain — Sevilla— MOORE SP AUDITORES, S.L.
Spain — Valencia — Moore lbergrup SAP
Spain — Zaragoza — Moore LP SL

Sweden — Gothenburg — Moore KLN AB
Sweden — Gothenburg — Moore Ranby AB
Sweden — Stockholm — Moore Allegretto AB

* dipMa-uneH BumLwna 3 Mepexi y 2025 pouli

OOOATOK1
3BIT NMPO NMPO3OPICTb
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OOOATOK 2

DlHaHCcOBa 3BITHICTb
NIAMNPWMEMCTBA

Dopartok 2

OOOATOK 2

Ao HauioHansHoro nonoxeHHA (cTaHaapTy)
Byxrantepcsroro obniky
25 "Cnpowena thivakcosa 3siTHiCTE" (MyHKT 4 po

diHaHcoBa 2BiTHiCTL MiKkponianpuemcTEa

Mignpuemcrao

Teputopia Kuie

OpraHisauiiHo-npasoea opMa rocnofaploBaHHa TosapwcTeo 3 ofMexeHon BignosinansHicTio
Bupn exoHoMiuHOT AisneHOCTI OisnsHicTs y chepl Byxrantepcaxoro obniky i ByAMTY; KOHCYNBTYBAHHR 3 NWTaHL

ONoOOaTEyBaHHA
CepeaHsa KiNbKICTL NpavisHukia, ocib 20
OaWHULA BUMIDY: THC. IPH. 3 OOHUM ABCATEOBMUM IHAKOM

| Komn |
Dara(pik,micaus uucno) 2026 [01 |

TOBAPHCTBO 3 OBEMEXEHOH BIONOBIOANBHICTHO "AYAWTOPCbKA ®IPMA "MOOP CTIBEHC" 3a EAPNOY 32114367

3a KATOTTI ! UA!GDO[IUEIJ;DDD‘IOTBE

sakoner | 240 |
aa KBEA 69.20

Appeca, TenepoH  npocnekt MNepemork, Bya. 68/1, od. 62, LEBYEHKIBCbKAM p-H, M. KWiB, 03113, YrpaiHa 2061030

1. BanaHe Ha
31 rpyanna 2025

|. Heo6opoTHi akTUBK

©opma Ne 1-mc

610

I. BnacHmia kanitan
Kanitan

Kon
pAAKa

i

Kog 3a KY[, 1801006

Ha nouaTtok Ha kireub
3BITHOTO POKY 3BiTHOro Nepiog

18,5

epo3nogineHuit NpubyToK (HeNoKPUTKIA 36UTOK) 1420 (4 048,9) (22925)

ckoro 3a po3ginom |

Il. fosrocTpokosi 30608'A3aHHA, LiNLoBe (iHaHCyBaHHA Ta 3abeanevenna | 1595 | 5784 | 5634 |

lil. MNoTouxi 3060B'A3aHHA

Tosapu, poboTi, nocnyri
po3paxyHKkamu 3 GIomKeTOM
PO3paXyHKaMM 3i CTPaXyBaHHA

—
-

o
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2. 3giT npo thiHaHcoBi pe3ynsTaTH
3a Pik 2025

hopma Ne 2-mc

Kea 3a 3piTHHRA 3a nonepeHin nepiog
pAgKa nepiog

“

[ 2 [ 03 ]
WeTWRA Aoxid Bia peanisauii npoaykuii (Toeapie, pobiT, nocnyr) | 2000 | 160853 | 7 573,7
i Aoxoan 20205
Pasom aoxoan (2000 +2160) (2280 | 168231 | 9504,
oBisapTicTe peaniaosaxol npogykuii (Tosapis, pobiT, nocnyr) 60189
HLU| BUTPATH 165 | ( ) 7 6571
Pasom BuTpaTk (2050 +2165) | 2285 |( 145666 )| 13 676,0 .
: 2200 | ; (4 087,8) ONnd OTPMMAHHA JOLOATKOBOI
oAaTOK Ha NpHBY oK (200 [ - ]

IHOOPMALLII 3SBBEPTAUTECS:
ey o oo aiconapemn B0 )

McTWA NpuByToK (36MToK) (2290 — 2300 — (+) 2310) [ 2350 | = 17565 | (4 081,8)

EN Qemvenro

Bonodumup T: +380 44 206 1030

_ faamoain
Kepievuk emyeHko BonogvMmup IBaHoBWY

(iiwanw, npissmue) E: info@moore.ua
FonoaHui Byxrantep emuenko Bonoaumup leanosury
(iHluiany, npizsnwe)
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Byn. LWoTta PycTtaseni, 11,
6-1n noeepx, odic 605,

! KoamdbixaTop anmiHicTpaTMBHO-TEpHTOPIANEHUX OAMHWLE Ta TEPHTOPIA TEpUTOPIaNsHWX TpoMag M. Kui B, 01001

WWWw.moore.ua

KBuTaHIllA

KopucTyBad: evgeniya.brilliantov

Im'a daitny: B00L0D0321143675 1007000004541 22025 . KM

Minmace: & raBHA NOSATHOBA CAywGa ¥ Hu. TOTPHMANMG® 430605393
y* lilnea HQepxcrar 37507880

EBdTaHL iR W2
NignpuemcToo: 32114367 TOBAPMCTEO 3 OBMEXEHDY BIANOBIAANLHICTE "AYIHTOPCLKA
SIPMA TIREHC"
3piw: dinmancopa apiTuicTe dirponinnpuescrna
3a nep
3nlT gocTannénd Ao M EAEKTPONHOTS ABiTynanma Opranin
IepEaBHoL HOTHEH inw 02,02.2026 v 12:50:30
HoMOp 3
5478 (8001000321143678011100710000454122025 . XML)
HepxcTaTon Yepalns.
Bipaxo.
BUNANKY BHABNGHHA
ity b Oplanax
AHOCTL HARAHHR YTOUHEHE
Bam Oyne noBimodnoHo DOoaTROBO.

BimnpanHum:

SNeKTROHHO T TYDBAMMA Cpran im AePXEABHOL CTATHOTHEH 'J"Kpﬂ iHK

4. MOORE

TOB «Ad® «<MOOP CTIBEHC» € uneHoM MepeXi Moore Global Network Limited, BcecBiTHbOI
MepeXi He3aneXHUX byxranTepcbKUX Ta KOHCaNTUHIroBUX GipM.
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	«2025 рік підтвердив: стійкість — це не лише здатність реагувати на виклики, а й уміння зберігати якість рішень, темп роботи та фокус на результаті. Саме цей підхід дозволяє нам зберігати стабільність процесів і забезпечувати високу якість послуг навіть в умовах постійної невизначеності.».

	ОЛЕКСАНДР ЯКОВЛЕВ
	КЕРУЮЧИЙ ПАРТНЕР MOORE KYIV, UKRAINE


	Стійкість, що формує результат
	2025 рік став прикладом стійкості та незламності. Ми навчилися працювати в умовах постійних викликів — враховуючи як зовнішні обставини, так і потреби людей, і водночас тримати фокус на наших зобов’язаннях і проєктах. Завдяки зусиллям усієї команди та злагодженій координації процесів нам вдалося не лише зберегти стабільність у роботі, а й досягти низки ключових результатів.
	Зокрема, влітку 2025 року ми вкотре пройшли перевірку системи контролю якості, яка підтвердила, що наші процеси й підходи відповідають встановленим вимогам. Разом із регулярними перевірками в межах глобальної мережі Moore Global це дає впевненість у якості наших послуг і процесів — як в Україні, так і на рівні міжнародної мережі.
	Навчання та розвиток команди стали одним із ключових фокусів. Ми зосередилися на нових технологіях і сучасних методиках роботи, використовуючи напрацювання глобальної мережі Moore, а також досвід і рішення колег з інших країн, інтегруючи їх у власні програми. Обмін досвідом і навчальними інструментами дозволив вибудувати системний підхід до навчання та підтримувати та підтримувати високий рівень якості й технологічної готовності у наданні послуг відповідно до міжнародних стандартів і сучасних технологічних рішень.
	У 2025 році компанія приєдналася до Європейської Бізнес Асоціації. Це дозволило нам брати активну участь у професійному діалозі бізнесу з регуляторами та міжнародною спільнотою, долучатися до обговорення регуляторних змін і посилити підтримку клієнтів — зокрема міжнародного бізнесу — відстоюючи їхні інтереси. Обрання керуючого партнера Moore Kyiv, Ukraine співголовою Комітету валютного регулювання та фінансових послуг EBA розширило можливості нашої команди робити свій експертний внесок у сферу фінансового регулювання, зміцнювати довіру з боку партнерів і долучатися до формування рішень, важливих для розвитку українського ринку — як сьогодні, так і в період відбудови.
	Знаковою подією для всієї спільноти Moore Global стало отримання відзнаки «Мережа року» на Міжнародному форумі і премії з обліку та аудиту IAFA 2025 у Лондоні. Це високе визнання відображає виняткові результати, яких досягають наші фірми та команди по всьому світу, а також підтверджує нашу спільну відданість якості, інноваціям та практичним результатам. Ми пишаємося можливістю бути частиною цього результату та представляти цінності Moore в Україні.
	Ми суттєво посилили співпрацю з членами міжнародної мережі Moore. Значну частину  цієї роботи склали донорські проєкти міжнародних організацій, що реалізують гуманітарні місії, кількість яких за підтримки мережі помітно зросла.
	Незважаючи на те, що осінь і зима стали серйозним випробуванням — складні погодні умови, масовані атаки та перебої з електропостачанням суттєво вплинули на навантаження і загальний емоційний стан, — ми  зберегли фокус і стабільність у роботі. У цих умовах команда та менеджмент сфокусувалися на підтримці людей: гнучкий підхід до роботи, уважність до індивідуальних потреб і швидка реакція на складні ситуації стали частиною щоденної практики. Важливу роль у цьому відіграли принципи Mindful Business Charter, до яких глобальна мережа Moore приєдналася у 2024 році, — вони допомогли системно підійти до зниження стресу та підтримки команди. Це дозволило зберегти внутрішню стійкість і підтримувати високий рівень якості роботи навіть у складних умовах.
	2025 рік ще раз показав, що стійкість — це не про обставини, а про підхід. Саме здатність працювати разом, швидко адаптуватися і не втрачати фокус залишаються основою нашої стійкості та дозволяють нам не лише долати виклики, а й зберігати стабільну якість послуг і досягати високих результатів.
	Олександр Яковлев, Керуючий партнер Moore Kyiv, Ukraine

	Загальна інформація
	Аудиторська компанія ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» є динамічною фірмою, що стрімко розвивається та надає послуги на українському ринку з 2002 року.
	З моменту заснування компанія зайняла свою нішу на ринку аудиторських послуг в Україні, надаючи широкий спектр бухгалтерських і аудиторських послуг високої якості як місцевим, так і міжнародним компаніям. Наша команда має всебічний досвід і експертизу у наданні послуг міжнародного рівня.

	НАШІ ПРОФЕСІЙНІ ПОСЛУГИ
	Аудит фінансової звітності, підготовленої відповідно до Міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) та/або Національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку України (НП(С)БО).
	Аудит фінансової звітності спеціального призначення, зокрема для цілей консолідації.
	Аудит окремих фінансових звітів та їх елементів.
	Оглядова перевірка.
	Надання супутніх послуг, зокрема виконання погоджених процедур та компіляція фінансової звітності.
	Консультаційні послуги з питань бухгалтерського обліку та підготовки фінансової звітності.
	Проведення внутрішнього аудиту.
	Виявлення та попередження фінансових та інших зловживань.
	Розробка рекомендацій щодо впровадження превентивних контрольних заходів, спрямованих на вдосконалення процесів управління та зниження ризиків.
	Рекомендації щодо внесення змін до облікової політики та розкриття інформації.
	Консультування з питань фінансового та податкового обліку.
	Оцінка ефективності (відповідності) системи внутрішнього контролю та функціонування систем управління.
	Аналіз фінансово-економічного стану підприємств.
	Підготовка аудиторських, фінансово-економічних, бухгалтерських і податкових експертиз у сфері ведення фінансово-господарської діяльності, бухгалтерського обліку та оподаткування.


	Організаційно-правова структура та структура власності
	Номер # 3015 відповідає нашому включенню в реєстр суб’єктів аудиторської діяльності з правом здійснювати обов’язковий аудит фінансової звітності підприємств, що є об’єктом суспільного інтересу.
	Товариство з обмеженою відповідальністю «Аудиторська фірма «МООР СТІВЕНС» зареєстроване 28 серпня 2002 року. Свідоцтво про державну реєстрацію видано Шевченківською районною у м. Києві Державною адміністрацією від 28.08.2002 р., ідентифікаційний код 32114367.
	Відповідно до вимог Закону України “Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність” від 21 грудня 2017 року №2258-VIII, ТОВ “Аудиторська фірма “МООР СТІВЕНС” має наступний номер в Реєстрі аудиторів та суб’єктів аудиторської діяльності розділи “Суб’єкти аудиторської діяльності”, “Суб’єкти аудиторської діяльності, які мають право проводити обов’язковий аудит фінансової звітності”, “Суб’єкти аудиторської діяльності, які мають право проводити обов’язковий аудит фінансової звітності підприємств, що становлять суспільний інтерес” — 3015.
	ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» не має філій, представництв та відділень. 100% корпо-ративних прав ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» належить двом власникам: Яковлеву Олександру Павловичу — 99% (№ 101337 в Реєстрі аудиторів та суб’єктів ауди- торської діяльності, розділ “Аудитори”) та Ходаківському Олегу Миколайовичу — 1%.
	Вищим органом управління Аудиторської фірми є Загальні збори учасників, які складаються із учасників або їх представників. Виконавчим органом Товариства є Директор, що призначається Зборами Учасників. Керівництво Ауди-торською фірмою здійснює директор  компанії Демченко Володимир Іванович.
	Директором ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» є  Демченко Володимир Іванович, № 101566 в Реєстрі аудиторів та суб’єктів аудиторської діяльності (розділ “Аудитори”).

	ЧИСТИЙ ДОХІД, ОТРИМАНИЙ МЕРЕЖЕЮ ВІД НАДАННЯ ПОСЛУГ З ОБОВ’ЯЗКОВОГО АУДИТУ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ ТА КОНСОЛІДОВАНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ

	Moore Global визнано Мережею року
	за версією IAFA 2025
	ВПЛИВ ТА ПАРТНЕРСТВО
	СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ АУДИТОРСЬКИХ ПОСЛУГ

	Система управління якістю ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС»
	1. ПРОЦЕС ОЦІНКИ РИЗИКІВ У КОМПАНІЇ
	В основу системи управління якістю компанії покладено ризик-орієнтований підхід, який містить:
	визначення та розуміння ризиків, пов’язаних з операціями фірми, зокрема й стратегічні, операційні, фінансові та вимоги з виконання вимог з регулювання;
	встановлення рамок оцінки ризиків, які містять методології, інструменти та критерії для оцінки та пріоритизації ризиків;
	проведення періодичних оцінок ризиків для виявлення нових та економічно значних ризиків;
	розробка стратегій зменшення ризиків і планів дій для вирішення виявлених ризиків;
	впровадження механізмів контролю для відстеження ефективності заходів з мінімізації ризиків;
	регулярний перегляд та оновлення процесу оцінки ризиків для адаптації до змін у середовищі фірми та регуляторних вимог.
	Належна якість аудиторських послуг забез-печується запровадженою в компанії внутрішньою системою управління якістю, яка відповідає вимогам Міжнародного стандарту управління якістю 1 (МСУЯ 1) та надає обґрунтовану впевненість у тому, що:
	компанія та її працівники дотримуються вимог професійних стандартів, а також законодавчих і нормативних вимог;
	звіти, надані компанією за результатами аудиторських послуг, є належної якості та відповідають конкретним обставинам.
	Упродовж 2022 року компанія впровад-жувала елементи нових стандартів управління якістю аудиторських послуг (МСУЯ 1, МСУЯ 2, МСА 220 (переглянутого)), обов’язкових до застосування з 15.12.2022 р.
	Система управління якістю, запроваджена в компанії, містить 8 компонентів, передба-чених МСУЯ 1. Для кожного з них внутрішніми регламентами встановлено відповідні політики та процедури, спрямовані на забезпечення якості аудиторських послуг.
	У компанії створений Комітет з ризиків, до якого входять досвідчені професіонали, які:
	встановлюють цілі досягнення якісних показників;
	визначають ризики, що впливають на якість і причини їх виникнення;
	розробляють та впроваджують заходи у відповідь на визначені ризики;
	визначають залишковий ризик та імовірність його впливу на якість.
	Комітет з ризиків переглядає визначені ризики у випадку суттєвих змін в операційному середовищі, але не рідше одного разу на рік.

	2. УПРАВЛІННЯ ТА ЛІДЕРСТВО
	Політики компанії передбачають чітке визначення відповідальності керівництва за встановлення та підтримку системи управління якістю (СУЯ). Це включає призначення осіб, відповідальних за впровадження СУЯ, визначення їх ролей і обов’язків, а також надання їм необхідних повноважень і ресурсів для ефективного виконання цих обов’язків.
	Політики компанії також передбачають забезпечення навчання керівництва, сприяння  дотриманню етичних принципів і формування культури постійного вдосконалення, а також регулярне оцінювання ефективності системи
	управління з подальшим внесенням необхідних змін. До ключових показників ефективності діяльності керівництва включено, зокрема, показники якості.

	3. ЕТИЧНІ ВИМОГИ
	Дотримання етичних вимог забезпечується формуванням і підтримкою етичної культури в компанії. З цією метою впроваджено Кодекс етики, який відображає основні етичні принципи та професійні стандарти, а також забезпечено ознайомлення і навчання працівників щодо етичних вимог.
	У компанії діють процедури моніторингу та врегулювання можливих порушень етики і конфліктів інтересів, а також механізми їх виявлення, повідомлення та розгляду. Компанія забезпечує регулярне навчання персоналу етичним обов’язкам і наслідкам їх невиконання, а також здійснює періодичний перегляд і оновлення політик і процедур з етики з урахуванням змін стандартів і регуляторних вимог.
	Відповідно до політик компанії щонайменше один раз на рік проводиться тренінг для всіх працівників, а також кожен працівник щороку підтверджує ознайомлення та розуміння відповідальності за порушення етичних вимог.


	4. ПРИЙНЯТТЯ ТА ПРОДОВЖЕННЯ КЛІЄНТСЬКИХ ВІДНОСИН ТА ОКРЕМИХ ЗАМОВЛЕНЬ
	У відповідь на цей компонент компанія впровадила політики та процедури для оцінки клієнтів і окремих завдань, які передбачають встановлення критеріїв прийняття та продовження клієнтських відносин, проведення оцінки ризиків і впровадження заходів для їх зниження.
	Компанія здійснює постійний моніторинг клієнтських відносин і завдань з метою виявлення змін, що можуть впливати на доцільність їх продовження. Для забезпечення ефективності цього процесу проводиться регулярний перегляд і оновлення відповідних політик і процедур.
	У зв’язку з повномасштабним вторгненням компанія припинила надання послуг російським і білоруським юридичним та фізичним особам, а також іншим підсанкційним особам.

	5. ВИКОНАННЯ ЗАВДАНЬ
	Політики та процедури компанії щодо виконання завдань спрямовані на забез-печення їх виконання відповідно до профе-сійних стандартів і регуляторних вимог. З цією метою в компанії встановлено політики та процедури планування, виконання та контролю завдань, включаючи оцінку ризиків, впровадження заходів контролю якості та належне документування резуль-татів. Контроль якості, а також оцінка виконаних завдань після їх завершення, спрямовані на перевірку їх відповідності встановленим вимогам і ефективності виконання.
	Отримані результати використовуються в межах механізму зворотного зв’язку для врахування отриманого досвіду та подальшого підвищення якості виконання завдань. Відповідно до політик компанії ключовий партнер з аудиту особисто бере участь у всіх найбільш важливих етапах надання професійних послуг.
	Ключові показники ефективності партнерів передбачають, зокрема, забезпечення належного рівня якості документації за результатами надання професійних послуг.

	6. РЕСУРСИ
	Компанія постійно оцінює потреби в ресурсах, зокрема у персоналі, технологіях, інфраструктурі та фінансових ресурсах.
	Щодо людських ресурсів, компанія забезпечує розвиток і підтримку компетентного та етичного персоналу, зокрема шляхом впровадження процесів відбору та навчання, надання можливостей для безперервного професійного розвитку, а також застосування систем управління ефективністю для оцінки та моніторингу компетентності й етичної поведінки працівників.
	Керівництво компанії також забезпечує наявність належного обладнання та технологій для ефективного виконання завдань і під-тримки якості. Усі аудиторські завдання вико-нуються із застосуванням програмного продукту CaseWare Working Papers, який своєчасно оновлюється. Компанія вико-ристовує сучасні інструменти аналізу даних для обробки великих масивів інфор-мації, зокрема CaseWare IDEA. Також компанія має доступ до методологічної підтримки глобальної мережі аудиторських фірм Moore Global і використовує її у своїй діяльності.

	7. ІНФОРМАЦІЯ ТА КОМУНІКАЦІЯ
	Компанія впровадила політики та процедури для збирання, обробки, зберігання та передачі інформації з дотриманням вимог конфіден-ційності та цілісності. Для забезпечення ефективної взаємодії з клієнтами, працівни-ками та іншими зацікавленими сторонами використовуються відповідні комунікаційні канали, ефективність яких регулярно оцінюється з подальшим внесенням необ-хідних змін. Компанія також використовує спеціалізовану інформаційну систему, доступ до якої надано мережею Moore Global.

	8. ПРОЦЕС МОНІТОРИНГУ ТА ВИПРАВЛЕННЯ
	У компанії запроваджено регулярний внут-рішній моніторинг, спрямований на оцінку ефективності системи управління якістю та виявлення сфер для вдосконалення. Моні-торинг охоплює періодичні внутрішні перевірки, перевірки з боку керівництва, а також перевірки контролю якості, що проводяться зовнішніми сторонами.
	Належність компанії до глобальної мережі аудиторських фірм Moore Global сприяє ефективності моніторингу системи управління якістю завдяки постійній консультативній і методологічній підтримці, а також проведенню внутрішніх перевірок якості фахівцями мережі.  Остання перевірка з боку Moore Global Network Limited проведена 1 серпня 2024 року.
	Моніторинг також передбачає виявлення та своєчасне усунення недоліків, а також впровадження заходів для вдосконалення системи управління якістю.
	Зусилля керівництва компанії спрямовані на інтеграцію всіх компонентів системи управління якістю в єдину ефективну систему, що включає впровадження комплексної СУЯ відповідно до вимог МСУЯ 1, забезпечення взаємозв’язку її компонентів та їх взаємопідтримки, а також регулярний перегляд і оновлення СУЯ з ураху-ванням змін у діяльності компанії та регулятор-них вимог.

	ЗОВНІШНІ ПЕРЕВІРКИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ
	У 2025 році аудиторська фірма ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» пройшла зовнішню перевірку системи контролю якості аудиторських послуг, створеної відповідно до стандартів аудиту, норм профе-сійної етики аудиторів, а також законодавчих і нормативних вимог, що регулюють аудиторську діяльність (рішення Інспекції із забезпечення якості від 05.09.2025 № 62-кя).

	ПЕРЕЛІК ПІДПРИЄМСТВ, ЩО СТАНОВЛЯТЬ СУСПІЛЬНИЙ ІНТЕРЕС, ЯКИМ НАДАВАЛИСЯ ПОСЛУГИ
	ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» протягом 2025 року не надавало послуг з обов’язкового аудиту підприємствам, що становлять суспільний інтерес.

	ІНФОРМАЦІЯ ПРО БЕЗПЕРЕРВНЕ ПРОФЕСІЙНЕ НАВЧАННЯ
	Фахівці компанії мають необхідні знання та досвід для надання професійних послуг належної якості. Працівники сертифіковані Аудиторською палатою України, а також мають професійні сертифікати міжнародних програм, зокрема ACCA та CAP/CIPA.
	Аудитори та інші працівники Компанії проходять регулярне навчання у формі семінарів і тренінгів, що проводяться як внутрішніми фахівцями, так і провідними спеціалістами партнерських навчальних центрів.
	Компанія також забезпечує участь праців-ників у зовнішніх навчальних заходах, орга-нізованих професійними організаціями. Навчання охоплює, зокрема, такі напрями:
	професійні стандарти та кодекс етики;
	стандарти фінансової звітності;
	практику надання професійних послуг;
	нормативне регулювання господарської діяльності;
	автоматизацію процесів обліку та аудиту.
	Практика забезпечення незалежності
	Політика та процедури забезпечення незалежності визначені у внутрішніх політиках і процедурах контролю якості послуг ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» та відповідають вимогам Закону України  «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність».
	Компанією визначено основні категорії загроз незалежності, а також процедури їх зменшення, зокрема загрозу власного інтересу, загрозу власної оцінки, загрозу захисту, загрозу особистих стосунків та загрозу тиску.
	Будь-яка інформація про фактичну або потенційну загрозу незалежності підлягає передачі Керуючому партнеру для прийняття рішення щодо її врегулювання.
	У складі документації за завданнями з надання впевненості передбачається письмове підтвердження від кожного члена аудиторської команди щодо:
	дотримання необхідного рівня незалежності на момент залучення до виконання завдання;
	підтримання такого рівня незалежності протягом усього періоду виконання завдання до дати випуску аудиторського звіту.
	З метою дотримання етичних принципів і вимог щодо незалежності працівники ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» дотримуються встановлених обмежень, зокрема щодо
	заборони проведення аудиту у випадках наявності прямих родинних стосунків із членами органів управління або особистих майнових інтересів у суб’єкта господа-рювання, що перевіряється, а також в інших випадках, коли не забезпечується неза-лежність відповідно до МСА та чинного законодавства.
	Кожний працівник ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС», залучений до завдань з надання впевненості, щонайменше раз на рік подає Декларацію про незалежність та повідомляє керівника зав-дання і директора компанії про наявні загрози незалежності або неможливість дотримання етичних вимог.
	Принципи ротації аудиторів, залучених до виконання завдань з обов’язкового аудиту, наведені у відповідному розділі. Щодо завдань з ініціативного аудиту, партнер із завдання або відповідальний за перевірку контролю якості виконання завдання,  який виконував ці функції для клієнта протягом сукупного періоду 10 років, за відсутності виключних обставин підлягає заміні іншим партнером не пізніше завершення цього періоду.
	Для оцінки загроз незалежності на рівні мережі Moore Global Network Limited адмініструє та надає доступ до бази даних «Copernicus», яка використовується для виявлення потенційних конфліктів інтересів клієнтів фірм-членів і загроз незалежності. База даних наповнюється фірмами-членами на підставі звітів, що зберігаються в мережі інтранет Moore.
	партнери не мають права брати участь у вико-нанні завдання з обов’язкового аудиту цього підприємства протягом наступних трьох років.
	ПРИНЦИПИ ОПЛАТИ ПРАЦІ КЛЮЧОВИХ ПАРТНЕРІВ


	22+
	Політика винагороди партнерів та співробітників ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» встановлюється трудовим договором між співробітником та компанією. Якість роботи є невід’ємною частиною показників оцінки роботи ключових партнерів та співробітників Компанії. Також винагорода ключових партнерів з аудиту базується на показниках доходу Компанії відповідно до фінансових результатів діяльності кожного партнера за рік, а також на індивідуальній ролі та особистому вкладі в розвиток Компанії.
	Механізм поступової ротації застосовується поетапно до окремих осіб, а не до всієї аудиторської групи, що виконує завдання.
	Тривалість виконання завдання з обов’яз-кового аудиту фінансової звітності розра-ховується з першого фінансового року, відповідно до договору на проведення аудиту, за яким суб’єкт аудиторської діяльності вперше призначений для виконання такого завдання щодо відповідного підприємства, що становить суспільний інтерес.
	років досвіду надання професійних послуг
	ІНФОРМАЦІЯ ПРО ПОВ’ЯЗАНИХ ОСІБ СУБ’ЄКТА АУДИТОРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
	ПОЛІТИКА РОТАЦІЇ В МЕЖАХ ОБОВ’ЯЗКОВОГО АУДИТУ
	Відповідно до вимог МСА та Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» забезпечує дотримання політики та процедур ротації ключових партнерів з аудиту та аудиторів, залучених до виконання завдань з обов’язкового аудиту.
	Відповідно до Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» пов’язаними особами ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС» є:
	ТОВ «МООР СТІВЕНС АУТСОРСИНГ» (консалтингові послуги, аутсорсинг бухгалтерського обліку);
	ТОВ «МООР СТІВЕНС КОНСАЛТИНГ» (консультування з питань інформатизації);
	Яковлев Олександр Павлович (Засновник ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС»).
	Ключові партнери з аудиту, відповідальні за проведення обов’язкового аудиту фінансової звітності, припиняють участь у виконанні завдання з обов’язкового аудиту підприємства, що становить суспільний інтерес, не пізніше ніж через сім років з дати їх призначення. Такі

	Фінансова інформація
	ВИД ПОСЛУГ
	Доходи від надання послуг з обов’язкового аудиту фінансової звітності підприємств, що становлять суспільний інтерес, і суб’єктів, що належать до групи компаній, материнською компанією яких є такі підприємства за 2025 рік.
	Доходи від надання послуг з обов’язкового аудиту фінансової звітності інших юридичних осіб.
	Дозволені неаудиторські послуги підприємствам, що становлять суспільний інтерес (складання податкової звітності, консультування з питань управління, ведення бухгалтерського обліку і складання фінансової звітності, надання правової допомоги, послуги з оцінки та інше).
	Доходи від надання послуг з ініціативного аудиту.
	Супутні послуги.
	Доходи від надання неаудиторських послуг  іншим юридичним особам (складання податкової звітності, консультування з питань управління, ведення бухгалтерського обліку, складання фінансової звітності та інше).

	ОБСЯГ РЕАЛІЗОВАНИХ ПОСЛУГ (ТИС. ГРН).
	1 939,4
	4 652,4
	176,1
	9 327,4

	ПІДТВЕРДЖЕННЯ КЕРІВНИЦТВА
	Беручі до уваги інформацію про систему управління якістю, наведену вище, а також висновку регуляторного органу, керівництво аудиторської фірми підтверджує з достатнім рівнем впевненості, що система управління якістю, включно з політиками незалежності та забезпечення безперервного навчання аудиторів, функціонувала ефективно задля підтримання належного рівня якості послуг у 2025 році.
	27 квітня 2026 року
	Директор ТОВ «АФ «МООР СТІВЕНС»
	В.І. Демченко

	ДОДАТОК 1


	Перелік найменувань  аудиторських фірм, які  є членами аудиторської  мережі Moore в ЄС
	за період з 01.01.2025 по 31.12.2025
	ДОДАТОК 1
	ЗВІТ ПРО ПРОЗОРІСТЬ
	ДОДАТОК 1
	ЗВІТ ПРО ПРОЗОРІСТЬ

	АУДИТОРСЬКІ ФІРМИ, РОЗТАШОВАНІ В ДЕРЖАВАХ-ЧЛЕНАХ ЄС/ЄЕЗ, ЯКІ ЗДІЙСНЮВАЛИ ОБОВ’ЯЗКОВИЙ АУДИТ ТА БУЛИ ЧЛЕНАМИ МЕРЕЖІ MOORE GLOBAL ПРОТЯГОМ ПЕРІОДУ З 01.01.2025 ПО 31.12.2025
	Austria — Amstetten — Inter Wirtschaftsprüfungs GmbH Austria — Dornbirn — Dr. Rümmele Steuerberatung und Wirtschaftsprüfung GmbH & Co KG (RTG) Austria — Graz — MOORE BG&P Wirtschaftsprüfung GmbH Austria — Innsbruck — Moore SKP Austria — Linz — Moore SKZ Wirtschaftsprüfung GmbH Austria — Salzburg — Moore Salzburg GmbH Austria — Vienna — Kroiss & Partner Austria — Vienna — MOORE CENTURION Wirtschaftsprüfungs und Steuerberatungs GmbH Belgium — Brussels — Moore Belgium Bulgaria — Sofia — Moore Bulgaria Audit OOD Croatia — Varaždin — Moore Revidens d.o.o Croatia — Zagreb — Moore Audit Croatia Cyprus — Limassol — Moore Limassol Limited Cyprus — Nicosia — Moore Stylianou & Co Czech Republic — Prague — Moore Czech Republic Denmark — Søborg — Inforevision Finland — Tampere — Moore Idman Oy France — Dijon — ECA France — Lyon — Novances France — Marseille — Odycé France — Niort — Groupe Y France — Paris — Coffra Germany — Augsburg — SONNTAG Germany — Dortmund — Moore Westfalen AG Germany — Duisburg — Moore Rhein-Ruhr GmbH Germany — Frankfurt am Main — Moore Frankfurt AG Germany — Hamburg — Moore BRL GmbH Germany — Hannover — Schweinert & Peters PartGmbB Germany — Kassel — Moore Ludewig AG Germany — Mannheim — Moore Treuhand Kurpfalz GmbH Germany — Munich — Moore INTARIA GmbH Germany — Stuttgart — BW Partner Gibraltar — Waterport — Moore Stephens Limited Greece — Piraeus — Moore Greece
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